MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

~|cajaHonor

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

RESOLUCION NUMERO 308 DEL 19 JUN. 2015

POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE LA GUiA PARA LA PROGRAMACION DEL
PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA LA VIGENCIA DE 2016.

EL SUBGERENTE FINANCIERO ENCARGADO DE LAS FUNCIONES COMO
GERENTE GENERAL DE LA CAJA PROMOTORA DE VIVIENDA
MILITAR Y DE POLICIA

En uso de sus facultades legales, y en especial las conferidas por el Decreto Ley 353 de
1994, modificado por la Ley 973 de 2005, Ley 1305 de 2009 y lo estipulado en el Articulo
52 del Acuerdo 001 del 19 de febrero de 2009, por el medio de cual la Junta Directiva de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia aprobdé y expidié el Estatuto de
Presupuesto, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica en su articulo 352 establece que la Ley Organica del
Presupuesto regulard lo concerniente a la programacion, aprobacién, modificacién y
ejecucion de los presupuestos de la Nacién, de las Entidades Territoriales y los Entes
Descentralizados de cualquier nivel administrativo.

Que el Decreto 111 de 1996 en el inciso No 3 del articulo 96, determina que el Ministerio
de Hacienda establecera las directrices y controles que las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta dedicadas a actividades
financieras deben cumplir en la elaboracion, aprobacién, conformacion, y ejecucion de sus
presupuestos.

Que mediante Resoluciéon 2416 de 1997 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en
ejercicio de la facultad antes enunciada, estableci®é las normas sobre elaboracién,
conformacién y aprobacion de los presupuestos de las empresas industriales y comerciales
del Estado dedicadas a actividades financieras.

Que en virtud de lo dispuesto en el numeral 3 del Articulo 7 de la Ley 973 de 2005, es
funcion del Gerente General someter a aprobacion de la Junta Directiva el proyecto de
presupuesto de ingresos y gastos de cada vigencia fiscal, y numeral 5 de ia misma Ley,
someter a aprobacion de la Junta Directiva los proyectos del presupuesto de inversion y las
operaciones comprendidas dentro de su objeto social, que asi lo considere,
respectivamente.

Que el Articulo 8 del Decreto Ley 353 de 1994, modificado por el Articulo 5 de la Ley 973
de 2005, por el cual se establece las funciones de la Junta Directiva, en su numeral 6,
establece como una de sus funciones el aprobar el anteproyecto de presupuesto anual de
ingresos y gastos, y en el numeral 8 fija como funcién autorizar los proyectos del
presupuesto de inversidon que presente la Gerencia.

Que mediante Acuerdo 001 del 19 de febrero de 2009 la Junta Directiva expidi6 y aprob¢ el
Estatuto Presupuestal de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, el cual en su
Articulo 52 establece: "E! Manual de Procedimientos o Guia Metodolégica para la
programacion y ejecucion presupuestal sera expedido mediante Resolucién por el Gerente
General de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia” y en su Titulo IV establece la
programacion, aprobacién, desagregacion y modificacion del presupuesto anual.
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Por medic de fa cual se establece la guia para la programacion del Proyecto de Presupuesto para la
vigencia de 2018.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Addptese Guia para la programacion del proyecto de presupuesto
para la vigencia 2016 asi:

I ASPECTOS GENERALES - OBJETIVO

En la presente guia practica para la elaboracién del proyecto de presupuesto de ingresos,
gastos e inversion para la vigencia 2016, en el cual se definen uno a uno los rubros y
factores que se deben tener en cuenta para programar los recursos por parte de las
dependencias; alineados con el Plan de Accién Institucional y las politicas de la Gerencia
General.

Para ia elaboracion del Proyecto de Presupuesto es importante programar todos los
recursos necesarios, para el desarrollo del objeto social de la Entidad, cumpliendo con los
principios de planificacion y universalidad. El omitir un gasto en la programacion del
presupuesto lleva a que se deba modificar el proyecto de presupuesto, afectando otros
programas o proyectos.

El Jefe del Area de Contratacién, en coordinacién con los supervisores de contratos,
estimara las cuentas por pagar de aquellos contratos, cuya ejecucién pasan para la
vigencia del afio 2016, las cuales hacen parte del proyecto de presupuesto.

De igual forma, los contratos generados en el afio 2014, que pasaron en cuentas por pagar
a la presente vigencia, debe quedar totalmente ejecutados y pagados a mas tardar en el
mes diciembre de 2015.

La programacidon de recursos, debe estar articulada con el Plan Nacional de Desarrollo,
Politicas de Desarrolio Administrativo, Politicas Sectoriales, Plan Estratégico Institucional,
Plan Accién Anual, Objetivos e Iniciativas Estratégicas, requisitos de los Entes de Control y
las politicas de la Gerencia General, en cumplimiento de la misién de la Entidad.

Asi mismo, es de mencionar que todos los requerimientos de bienes y servicios requeridos
por parte de las distintas dependencias para el normal funcionamiento de la Entidad, deben
ser relacionadas en el formato GC-NA-FM-027 REQUERIMIENTO DE BIENES Y
SERVICIOS y el cual debera ser remitido en fisico al Jefe del Area de Contratacién y al
Lider del Grupo de Presupuesto, debidamente firmado por los responsables y por correo
electronico, para su respectiva consolidacion por parte del Area de Contratacion.

Cualquier inquietud o sugerencia que se pueda presentar en la programacion de recursos,
podra ser comunicada al Lider del Grupo de Presupuesto.

Anexo a la presente Resolucién se encuentra los rubros que conforman el presupuesto de
ingresos, gastos y de inversion y las personas responsables en la programacién de los
recursos para cada uno de ellos, igualmente el cronograma y la lista de chequeo.

La Subgerencia Administrativa, una vez consolide el Plan de Contratacion para la
vigencia 2016, programara los desembolsos de recursos, mes a mes para cada uno de los
rubros, con el fin de remitirlo a la Subgerencia Financiera.

La Subgerencia Financiera, consolidara el Proyecto de Presupuesto, junto con los Jefes
de las Areas de Tesoreria y Finanzas, realizaran la proyeccion del flujo de caja y de los
Estados Financieros para la vigencia 2016, con el fin de conocer el impacto del proyecto de
presupuesto, que permita obtener la viabilidad financiera para la ejecucién del mismo o su
modificacién (reduccioén o incremento).

La Jefe del Area Tesoreria proyectara el flujo de caja, teniendo en cuenta la estructura
del presupuesto para la vigencia 2016.
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En el caso que un ingreso o gasto se programe para el afio 2016, y no se encuentre dentro
de la estructura propuesta en el presente documento, se debe coordinar con el Grupo

Presupuesto para identificar y crear el clasificado presupuestal que se ajuste a la
naturaleza.

ARTiCULO SEGUNDO. PRESUPUESTO DE INGRESOS

Il DISPONIBILIDAD INICIAL

El articulo 14 del Acuerdo 01 de 2009 en el literal a) define la disponibilidad inicial como los
saldos de caja, bancos e inversiones temporales, proyectadas a 31 de diciembre de la
vigencia fiscal en curso, descontando los recursos que pertenecen a terceros diferentes a
los contemplados en la Ley 973 de 2005.

Paragrafo. — Como al aprobar el presupuesto la disponibilidad inicial es un estimativo,

cuando se cierren las cuentas presupuestales el Gerente, mediante Resolucién, hara los
ajustes pertinentes.

La Jefe del Area de Tesoreria debera proyectar los saldos de las cuentas bancarias y las
inversiones temporales a 31 de diciembre de la vigencia 2015, con el fin de programar en el
proyecto la disponibilidad inicial para el afo 2016 y a su vez tener en cuenta Ilos
vencimientos de las inversiones temporales en el afio 2015.

Il. INGRESOS OPERACIONALES

Son aquellos ingresos que estan relacionados directamente con la operacién de la Entidad,
se clasifican en: aportes afiliados, aportes fondo de solidaridad, subsidio de vivienda, venta
de servicios, rendimientos financieros y otros ingresos operacionales.

APORTES AFILIADOS

La Oficina Asesora de Planeacion debera coordinar con las unidades ejecutoras, la
informacién de las altas.de personal, retirados con o sin asignacién de retiro, personal con
disminucién de la capacidad sicofisica, fallecidos y valores programados para ser girados
en la proxima vigencia por las unidades ejecutoras para cada uno de los conceptos. Las
unidades ejecutoras son:

Gabinete Policia Nacional — Gestion General
Justicia Penal Militar Bienestar Social - Policia Nacional
Comando General Direccién Sanidad — Policia Nacional
Ejército Nacional Pensionados PONAL

Soldados Profesionales Ejercito Caja Sueldo de Retiros PONAL
Armada Nacional Direccién General Maritima

Fuerza Aérea de Colombia Sanidad Ejército

Pensionados FFMM Sanidad FAC

Caja de Sueldos de Retiro de las FFMM Sanidad Militar

Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia

Ahorros Afiliados (7%, 8% y aporte voluntario): corresponde al descuento mensual
obligatorio del 7% y 8% de la asignacién basica mensual de los afiliados en servicio activo,
del 4.5% de los afiliados con derecho a asignacion de retiro pension o sustitucién pensional
que reciban mensuaimente el personal de afiliados y beneficiarios, de igual manera el
descuento del ahorro voluntario, que deben ser girados a la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo No. 11 en la Ley 973 de 2005
Articulo 11.

Causacion Cesantias: son los recursos girados por las unidades ejecutoras a la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia mensualmente, correspondientes a la doceava
parte de los factores de salario que sean base para liquidar las cesantias.
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Por medio de Ja cual se estabiece fa guia para la programacién del Proyecto de Presupuesto pars la
vigencia de 2016.

Deuda cesantias Afiliados: corresponde a la Deuda que por concepto de cesantias
registra el Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional, el cual debe ser girado de
acuerdo con las personas que solucionaran vivienda con el régimen 2016 de acuerdo con
la informacién de la Oficina Asesora de Planeacion.

Cesantias Afiliados con Solucion de Vivienda: corresponden a los recursos de
cesantias de los afiliados que han solucionado vivienda. La Ley 973 de 2005, en el Articulo
26, determina que una vez aplicado el subsidio de vivienda, las cesantias de los afiliados
continuaran consignandose en Caja Honor y podran solicitar su retiro parcial en las
circunstancias previstas en la ley.

La Ley 1305 de 2009 en su Articulo 2 paragrafo 4, establece que Caja Honor podra
manejar las cesantias del personal en servicio activo de la fuerza publica, del personal civil
al servicio del Ministerio de Defensa Nacional y de las Fuerzas Militares, del personal no
uniformado de la Policia Nacional, y de los servidores publicos de la Caja Promotora de
Vivienda Miiitar y de Policia, asi hayan perdido la calidad de afiliados para solucién de
vivienda por cualquier circunstancia, adquiriendo la calidad de afiliado para la
administracion de cesantias.

APORTES FONDO DE SOLIDARIDAD

Aportes Fondo de Solidaridad - Afiliados: La Ley 1305 de 2009, en su Articulo 1,
modifica el articulo 9 de la Ley 973 de 2005 y a su vez modifica el Articulo 14 del Decreto
Ley 353 de 1994 paragrafo 2 numeral 2, que establece una cuota extraordinaria del 7% a
los afiliados con el fin de constituir el Fondo de Solidaridad, el cual se seguira nutriendo con
los aportes del 7% de los afiliados que apliquen el subsidio de vivienda y quienes ingresan
como afiliados a la Entidad a partir de la vigencia de la citada Ley.

Aportes Fondo de Solidaridad — Recursos del Presupuesto General de la Nacién: La
Subgerencia de Atencion al Afiliado y Operaciones gestionara la programacién en el
Presupuesto General y con destino al Fondo de Solidaridad de los aportes.en dinero o en
especie, provenientes de entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras,
orientados a los fines establecidos, en cumplimiento al Articulo 1 de la Ley 1305 de 2009
que modifica el articulo 9 de la ley 973 de 2005 y a su vez modifica e! Articulo 14 del
Decreto Ley 353 de 1994 paragrafo 2 numeral 4.

SUBSIDIOS DE VIVIENDA

Subsidios de Vivienda: La Jefe del Area de Finanzas debe proyectar el recaudo por este
concepto, para los afiliados del Ministerio de Defensa, Soldados Profesionales y Policia
Nacional, de acuerdo con el comportamiento histérico en los recaudos para este concepto
y el incremento en los gastos de personal para el afio 2016, teniendo en cuenta que el
aporte del subsidio equivale al 3% y se liquida sobre el valor de la némina de cada fuerza.

VENTA DE SERVICIOS

Obligaciones Hipotecarias otorgadas hasta el afio 1994: La Jefe del Area de Finanzas
proyectara los ingresos por recuperacion de cartera, para lo cual debe realizar un inventario
de las obligaciones hipotecarias vigentes para el afio 2016, y el valor a recaudar mes a
mes.

Arrendamientos Bienes Inmuebles: Corresponde a los ingresos que se obtienen de la

gestién de los activos, como arrendamientos de los bienes inmuebles de la Entidad. La

Subgerencia Administrativa proyectara los ingresos por concepto de arrendamientos de
. bienes inmuebles durante la vigencia 2016.

Recaudo Leasing Habitacional: El Jefe Area de Finanzas, proyectara los ingresos
correspondientes por concepto de canon de arrendamiento Leasing Habitacional.

x
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Por medio de la cual se establece la guia para la programacion del Proyecto de Presupuesto para la
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RENDIMIENTOS FINANCIEROS

El Jefe Area de Tesoreria, Proyectara los rendimientos financieros de las cuentas de
ahorro, teniendo en cuenta la proyeccion de caja y la necesidad de liquidez.

En relacion con los rendimientos del encargo fiduciario, El Jefe Area de Tesoreria, junto
con el Jefe Area Técnica de Vivienda y Proyectos, programaran el ingreso por concepto
de rendimientos financieros provenientes del encargo fiduciario Fondo de Solidaridad.

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

Se programan los recursos originados por la recuperacién de la inversién proyectos
ciudadela y la venta de bienes realizables. La Subgerencia de Vivienda y Proyectos,
programara para la vigencia 2015, los recursos originados en el desarrollo y ejecucion de
los proyectos tipo Ciudadela — Regionales.

Il INGRESOS NO OPERACIONALES

Son aquellos ingresos que no estan relacionados directamente con la operacion de la
Entidad.

La Subgerencia Administrativa en ia programacion de los ingresos, debe tener en cuenta
la venta o enajenacion de activos durante la vigencia 2016 que no afectan la operacion de

la Entidad y programara los ingresos por otros conceptos diferentes a los ingresos
operacionales.

ARTICULO TERCERO. - PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION

La estructura del presupuesto de gastos estd conformada por los gastos operacionales, no

operacionales y de inversion segun el articulo 15 del Estatuto de Presupuesto, y se definen
asi:

GASTOS OPERACIONALES

Son aquellos gastos para la adquisicion de bienes y servicios, y estan relacionados con la
operacién que realiza la Entidad.

Los gastos operacionales se clasificaran en: gastos administrativos, gastos de operacién y
servicios y otros gastos.

I GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal son aquellos en que incurre la Entidad para proveer los cargos
definidos en la planta de personal, correspondiente a la remuneracion por concepto de
sueldos y demas factores salariales legaimente establecidos.

La Subgerencia Administrativa debera programar los costos de la némina para la
vigencia 2016, con un incremento del 3,66% de acuerdo con la meta de inflacion
proyectada en la Circular Externa No. 07 del 25 de febrero de 2015 expedida por la
Direccion General del Presupuesto Publico Nacional - Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

GASTOS GENERALES
Los Gastos Generales estan definidos como la adquisicién de bienes y servicios necesarios

para que cada una de las dependencias cumpla con las funciones asignadas, incluyendo el
pago de impuestos y multas establecidos por Ley.
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El Jefe del Area de Servicios Administrativos, facilitara las herramientas y mecanismos
para quienes programan las necesidades de bienes y servicios en la préxima yigencig, lo
cual le permitira consolidar la informacién y cuantificar los costos respectivos. Dicha
informacién es un insumo muy importante para elaborar plan de contratacion del afio 2016.

Adquisicién de Bienes

Corresponde a la compra de bienes muebles tangibles e intangibles, duraderos y de
consumo, destinados a apoyar logisticamente el desarrollo de las funciones de la Entidad.

Se excluye la adquisicién de bienes destinados a la comercializacion y aquellos que por su
costo y desarrolio tecnoldgico representan una inversion.

Compra de Equipo: corresponde a la adquisicién de bienes muebles tangibles e
intangibles duraderos tales como equipos de transporte, herramientas, equipos de
computo, puestos de trabajo muebles y enseres, y otros bienes muebles necesarios para
cumplir con las funciones en cada una de las dependencias de la Entidad.

Materiales y Suministros: los recursos de este rubro estan destinados a la adquisicion de
bienes tangibles e intangibles de consumo final como es el caso de la papeleria, (tiles de
oficina, suministro de combustible, repuestos, accesorios, dotacion para el personal, que no
requieren ser inventariados.

Gastos e Imprevistos: corresponde a los gastos de caracter eventual inaplazables e
imprescindibles para el funcionamiento de la Entidad y que no se pueden clasificar en
compra de equipo o en materiales y suministros.

Adquisicién de Servicios

Corresponde a la adquisicién de servicios a través de personas juridicas o naturales, que
complementan el desarrollo de las funciones administrativas y operativas de la Entidad y
permiten mantener y proteger los bienes que son propiedad de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia. Este rubro contempla los gastos de mantenimiento, vigilancia,
aseo, y servicios publicos, entre otros, para el edificio sede y los puntos de atencién.

Mantenimiento: son los gastos tendientes a la conservaciéon de los bienes muebles e
inmuebles, e incluye los costos de los contratos de Aseo y Vigilancia, mantenimiento a las
instalaciones (edificio sede y puntos de atencion), del equipo de transporte, muebles y
enseres.

Servicios Publicos: Corresponden a las erogaciones por concepto de servicios de
acueducto, alcantarillado, recolecciéon de basuras, energia, gas natural, telefonia, telefonia
movil celular y demas servicios de comunicacién necesarios para el norma! funcionamiento
de la Entidad y los puntos de atencién. De acuerdo con los consumos promedios que se
tiene en cada uno de los servicios publicos, El Jefe del Area de Servicios
Administrativos debe programar los recursos para cubrir dichos gastos, incluyendo los
servicios publicos de los puntos de atencién actuales y de los que sean abiertos en el
proximo afio, si los hay.

Viaticos y Gastos de Viaje: Por este rubro se le reconoce a los empleados publicos y
trabajadores oficiales de la Entidad, los gastos de alojamiento, alimentacién y fransporte,
cuando previa autorizacion de la Gerencia General, deban desempefiar funciones y/u
.obligaciones contractuales en lugar diferente de su sede habitual de trabajo.

‘Este rubro también incluye los gastos de traslado de los empleados publicos y/o
trabajadores oficiales, cuando estén autorizados para ello.

-De igual forma se imputara a este rubro los gastos de viaje autorizados por la Gerencia
‘General a contratistas de prestacion de servicios, de acuerdo con lo establecido en el
respectivo contrato.




- RESOLUCIONNUMERO _. . 53 DE _1G JUN 9015 PaginaNo_7 _

Por medio de fa cual se establece la guia para la programacion del Proyecto de Presupuesto para la
vigencia de 2016.

Se debe tener en cuenta los desplazamientos a los puntos de atencién, ferias, foros,
divulgacién, aperturas de nuevos puntos de atencién y demas actividades para el ano
2016. El Jefe Area de Talento Humano debe consolidar los requerimientos de las
dependencias, con el fin de programar el valor para el presente rubro. Estos requerimientos
deben indicar las ciudades de desplazamiento y dias de comision.

Impresos: Este rubro cubre los gastos por concepto de la elaboracién de formatos,
empastes, adquisicion de libros, renovacién de suscripciones, formularios y otros, para el
normal funcionamiento de la Entidad.

Comunicaciones y Transporte: para este rubro se deben programar los recursos
tendientes a cubrir los gastos de mensajeria, correspondencia y transporte, entre otros,

para el edificio sede y los puntos de atencién, asi como el transporte de los funcionarios en
el perimetro urbano o intermunicipal.

Otros Gastos Generales: corresponde a gastos o erogaciones de caracter eventual y/o
fortuito e inaplazable y de imprescindible realizacion para El Jefe Area de Servicios
Administrativos debe programar los recursos tendientes a cubrir con las necesidades
anteriormente descritas.

Bienestar Social: en este rubro se deben programar los recursos para atender las
actividades del plan de bienestar de la vigencia 2016 para el personal vinculado a la
Entidad, el cual contempla actividades de apoyo educativo e incentivos, actividades de
integracién, deportivas, culturales, de salud, celebracién de fechas especiales y de fin de
ano, actividades enmarcadas dentro de las normas de austeridad en el gasto, con el fin de
proporcionar condiciones favorables en el ambiente de trabajo, para una mayor eficiencia y
efectividad en su desempefio. El Jefe Area de Talento Humano debera programar los
recursos para el plan de bienestar de la vigencia de 2016.

Capacitacion: por este rubro se cubre el programa de capacitacion, razén por la cual El
Jefe Area de Talento Humano debera programar los recursos para el 2016. Este plan de
capacitacion tiene como finalidad fortalecer las competencias del talento humano para un
mejor desarrollo de las actividades propias de la Entidad, de acuerdo con la Resolucién
319/2012, 008/2013 y el Decreto 1567/98 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y las exigencias de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Seguros: en este rubro se deben contemplar los recursos para la adquisicion de las
pdlizas en el afio 2016, que amparen los vehiculos (Soat), bienes muebles e inmuebles de
propiedad de la Entidad, asi como las pélizas de responsabilidad civil, infidelidad y riesgo
financiero, y responsabilidad civil de servidores publicos de acuerdo con el programa de
seguros que se tenga previsto para la Entidad. El Jefe Area de Servicios Administrativos
debe programar los recursos tendientes a cubrir con las necesidades anteriormente
descritas.

Impuestos Tasas y Multas

Impuestos Tasas y Multas: en este rubro se debe programar el Impuesto sobre la Renta y
demas tributos, multas y contribuciones a las cuales se encuentra sujeta la Entidad y sus
Puntos de Atencion.

El Jefe Area de Finanzas debera programar para la vigencia 2016, los recursos para
cancelar los impuestos de:

* Impuesto de Renta y Complementarios.

* Impuesto al Patrimonio.

* Impuesto de Industria y Comercio.

* Impuesto de Avisos y Tableros.

* Impuesto sobre la Renta para la Equidad - CREE
* |.V.A Asumido Régimen Simpilificado

* Otros
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El Jefe del Area de Servicios Administrativos debera programar para la vigencia 2016,
los recursos para cancelar los impuestos de:

* Impuesto predial
* Impuesto de vehiculos
* Otros

II. GASTOS DE OPERACION Y SERVICIOS

Corresponde a los gastos que hace la entidad, para la adquisicion de bienes y servicios, los
cuales no constituyen un aporte logistico para el cumplimiento de sus funciones y no se
pueden clasificar en los anteriores objetos del gasto.

OTROS GASTOS OPERACIONALES

Cuota Superintendencia Financiera de Colombia: en este rubro se programa el valor de
la Contribuciéon que debe realizar la Entidad por la vigilancia de la Superintendencia
Financiera de- Colombia para la vigencia 2016. El Jefe Area de Finanzas debera proyectar
el valor a cancelar.

Cuotas Auditaje Contraloria General de la Repiblica: en este rubro se programa los
recursos para cancelar la cuota de Auditaje para la vigencia 2016. El Jefe Area de
Finanzas debera proyectar el valor a cancelar.

Revisoria Fiscal: en este rubro se programa los recursos para cubrir el servicio de
revisoria fiscal durante la vigencia 2016, cumpliendo con las disposiciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia. La Subgerencia Financiera realizara la
proyeccion de los recursos en el afio 2016, para esto se debe tener en cuenta el contrato
que se esta ejecutando en la presente vigencia y el valor que se constituira como cuenta
por pagar para el préximo afo.

Sentencias: en este rubro se programa los recursos disponibles para cubrir los posibles
fallos de los procesos judiciales que puedan ser fallados en contra de la Entidad. La
Oficina Asesora Juridica debe proyectar dichos recursos para el afio 2016.

‘Conciliaciones: en este rubro se programa los recursos para los posibles pagos por
concepto de la aplicacion de mecanismos de arreglo directo que puedan producirse en
torno a los procesos que se encuentran en curso, asi como las posibles situaciones
administrativas que se susciten con ocasién del riesgo en la operacién de la Entidad. La
Oficina Asesora Juridica debe programar dichos recursos para el afio 2016.

Honorarios: en este rubro se programan los pagos por los servicios profesionales

prestados en forma transitoria por personas naturales o juridicas, para desarroliar

.actividades relacionadas con la atencion del negocio o el cumplimiento de funciones a

cargo de la Entidad, cuando éstas no puedan cumplirse con el personal de planta. Se

incluyen los honorarios de la Junta Directiva, asi como el pago de los expertos en derecho,
financiero, contratacién, laboral, normas internacionales v tributarias, asi mismo el Area de

Contratacién consolidard la informacién suministrada por cada una de las dependencias

-de |a Entidad.

La Gerencia General programara para la vigencia 2016, los recursos necesarios para la
_contratacién de personas naturales o juridicas, para apoyar las funciones de la alta
direccion.

‘Las Subgerencias Financiera, Administrativa, de Vivienda y Proyectos, De Atencion
al Afiliado y Operaciones, programaran para la vigencia 2016, los recursos para contratar
‘las personas naturales y juridicas, para apoyar las funciones de cada subgerencia de
- manera transitoria y esporadica.
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La Oficina Asesora Juridica debe programar para la vigencia 2016, los recursos para la

contratacion de asesores y abogados que requieren para apoyar los procesos judiciales en
que es parte la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia. :

El Jefe Area de Talento Humano debe programar para la vigencia 2016, los recursos para
el pago de los honorarios a los miembros de la Junta Directiva.

Remuneracién Servicios Técnicos: en este rubro se programa el pago por los servicios
calificados a personas naturales o juridicas, que se prestan en forma continua para asuntos
propios de la Entidad cuando no puedan ser atendidos con personal de planta y su servicio
es prestado en forma continua en las instalaciones de la Entidad, asi mismo el Area de

Contratacién consolidara la informacién suministrada por cada una de las dependencias
de la Entidad.

Las Oficinas Asesoras, Las Subgerencias Financiera, Administrativa, de Vivienda y
Proyectos y De Atencion al Afiliado - Operaciones, programaran los recursos para
contratar a personas naturales o juridicas que apoyen las actividades de la alta direccién y
de las actividades a realizar en las diferentes dependencias de manera continua.

Aprendices SENA - Practicantes (Ley 789 de 2002), Resolucién 384/2014: De acuerdo
con lo consagrado en la Ley 789 de 2002 Articulo 31 numeral a, y el Decreto
Reglamentario 933 del 11 de abril de 2003 en su Articulo 6 literal g) se establece que
constituye una modalidad de contrato de aprendizaje: “Las practicas con estudiantes
universitarios, técnicos o tecndlogos que las empresas establezcan directamente o con
instituciones de educacién aprobadas por el Estado de acuerdo con las Leyes 30 de 1992 y
115 de 1994 y demas disposiciones que las adicionen, modifiquen o sustituyan que
establezcan dentro de su programa curricular este tipo de practicas para afianzar los
conocimientos teéricos sin que, en estos casos, haya lugar a formacion académica,
circunscribiéndose la relacién al otorgamiento de experiencia y formacién practica
empresarial, siempre que se trate de personas adicionales respecto del nimero de
trabajadores registrados en el tltimo mes del afio anterior en las Cajas de Compensacién
Familiar”, que en este marco normativo.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia establecera contratos de pasantia para
estudiantes universitarios, técnicos o tecnélogos de diferentes instituciones educativas.

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia con el propésito de cumplir con su
objeto social y la politica sectorial comunicada por el Viceministerio de Defensa para el
Grupo Social y Empresarial - GSED, a través de la cual se busca promover la sinergia
institucional y el mutuo beneficio, se ha dispuesto el desarrollo de practicas académicas y/o
educativas en las instalaciones de la Entidad, para ser desarroliadas por estudiantes
universitarios, en el marco de Convenios Interadministrativos.

La Subgerencia Administrativa - El Jefe Area de Talento Humano debera programar
durante la vigencia 2016, los recursos para pagar el apoyo de sostenimiento mensual a los
aprendices del SENA y los practicantes, dando cumplimiento al Articulo 30 de la Ley 789
de 2002, por la cual se dictan normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccién social.

La Ley 789 de 2002 en su Articulo 30, al sefalar la naturaleza del contrato de aprendizaje,
establecié que éste es una forma especial dentro del derecho laboral mediante la cual una
persona natural desarrolla formacion tedrica practica en una entidad autorizada, a cambio
de que una empresa patrocinadora proporcione los medios para adquirir formacién
profesional metodica y completa requerida en el oficio, actividad u ocupacién y esto le
impliqgue desempenfiarse dentro del manejo administrativo, operativo comercial o financiero
propios del giro ordinario de las actividades de la empresa, por cualquier tiempo
determinado no superior a (2) afios, y por esto reciba un apoyo de sostenimiento mensual,
el cual en ninglin caso constituye salario.

. PRESUPUESTO DE INVERSION - PROYECTOS DE INVERSION
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PRESUPUESTO DE INVERSION

Corresponde a las erogaciones que hace la Entidad, cuyos objetivos son: satisfacer las
necesidades de vivienda y mejorar el bienestar general de los afiliados y sus beneficiarios a
través de la ejecucién de los modelos de atencién disefiados para el efecto, incrementar la
capacidad de gestién institucional para la prestacién optima del servicio y desarrolio de
actividades relacionadas con los programas de vivienda ofrecidos a los afiliados,
cumpliendo con las exigencias de operacién de la Superintendencia Financiera de
Colombia. :

Hacen parte de los proyectos de inversion el mantenimiento, la adquisicion y el
aseguramiento de la infraestructura fisica, tecnolégica y de operacion, la realizacién de
estudios y andlisis para mejorar la operacién de la Entidad, el apoyo al desarrollo de los
proyectos de inversién, la divulgaciéon e informacién de planes, y el desarrolio de
programas y proyectos especiales para la solucién de vivienda. Incluyen la devolucién de
cesantias, ahorros y -entrega del subsidio de vivienda.

PROYECTOS DE INVERSION

Los proyectos de inversion son las unidades de inversion, insumos y actividades disefiados
para lograr los productos y/o beneficios, en términos del mejoramiento de la calidad de vida
de los afiliados y del aumento de la productividad Institucional en una vigencia fiscal.
Incluye toda erogaciéon que incrementa o conserva el capital fisico o social de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.

‘'La programacién de los proyectos de inversién prevé los recursos necesarios para el
cumplimiento de la Ley 1305 de 2009, la divulgacién e informacion de planes, programas y
proyectos especiales para la solucién de vivienda y la ejecucién de los distintos modelos de
atencién a sus afiliados.

INFRAESTRUCTURA

Corresponde a aquellas apropiaciones para el desarrollo de subproyectos de inversion,

necesarios para el adecuado desarrollo de las operaciones y mejoramiento del servicio a

los afiliados, en cumplimiento de las disposiciones de la Supermtendenma Financiera de
- Colombia.

~ Infraestructura Fisica: En este rubro se programan los recursos para el mantenimiento,

- pago de impuestos, mejoras, gastos de escrituracion y la gestién de activos de los bienes
inmuebles de la Entidad (enajenacién, transferencia o venta, a través de los diferentes
mecanismos contractuales). También se programan los recursos para cubrir los gastos de

- impuesto predial, valorizacién y avalGos entre otros. La Subgerencia Administrativa y El

~ Jefe Area de Servicios Administrativos deben proyectar los recursos para la vigencia
2016.

Adecuaciéon y Mantenimientos Puntos de Atencion: En este rubro se programa los
recursos para las adecuaciones o mantenimientos, que puedan requerir los puntos de
atencion existentes, asi como la de los nuevos puntos si los hay. La Subgerencia
Administrativa y El Jefe Area de Servicios Administrativos deben programar los
recursos para la vigencia 2016.

Arrendamientos Puntos de Atencion: En este rubro se programan los recursos para el
pago de los arrendamientos de los puntos de atencion existentes asi como la de los nuevos
puntos si los hay. El Jefe Area de Servicios Administrativos debera tener en cuenta la
renovacion de los contratos y programar los recursos para la vigencia 2016.

+ Gestion Documental: La Entidad cuenta con un Sistema General de Archivo, mediante el
cual se adelanto la externalizacion documental, a través de la contratacion del servicio de
custodia, administracién, conservacion, recuperacion y reprografia documental, de acuerdo
con la Ley 594 de 2000 “Ley General de Archivo” y la Circular Juridica 7 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, titulo 1 capitulo 9 conservacién de documentos.

\
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La Subgerencia Administrativa y El Jefe Area de Servicios Administrativos deben
programar |os recursos para la vigencia 2016.

Infraestructura Tecnolégica: Por este rubro se programan los recursos para los servicios
de soporte de los sistemas de informacidn, mantenimiento y actualizacion de los derechos
de licenciamiento de los diferentes aplicativos, apoyo y soporte del centro de servicios, plan
de licenciamiento de software, implementacién de tecnologia y fabrica de software entre
otros y continuar con la modernizacién de la infraestructura tecnolégica, La Oficina
Asesora de Informatica programara los recursos correspondientes a este rubro.

Adicionalmente la Oficina Asesora de Gestion del Riesgo debe programar los recursos
necesarios para la vigencia 2016, relacionados con la seguridad de la informacién en

cumplimiento con la Circular Externa 052 de 2007 y 042 de 2012 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Identificacién de Afiliados: Corresponde a la prestacion de servicios realizados por
personas naturales o juridicas para el apoyo y soporte en el proceso de captura biométrica
de afiliados y demas actividades transversales conexas y necesarias para el Sistema de
Identificacion de Afiliados - SIA, en cumplimiento a los lineamientos financieros
establecidos en la Circular Basica Juridica 007 de 1996 y Circular Externa 052 de 2007 de
la Superintendencia Financiera de Colombia. La Subgerencia de Atencién al Afiliado y
Operaciones debe programar los recursos para continuar con el proceso de identificacion
de los afiliados durante la vigencia 2016.

Plan de Continuidad del Negocio: Basados en los requerimientos de la Circular Externa
041 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia. La Oficina Asesora de
Gestion del Riesgo debe programar para la vigencia 2016, los recursos necesarios, con el
fin de desarrollar las estrategias de continuidad de negocio habilitadas para dar
cumplimiento al Plan de Continuidad de Negocio.

Seguridad Informatica: En este rubro se programan los recursos tendientes a mejorar la
seguridad informatica, lo anterior, acorde y en cumplimiento de los preceptos sobre la
materia, esgrimidos por la Superintendencia Financiera de Colombia y por los estandares
internacionales. La Oficina Asesora de Informatica debe programar los recursos para la
continuidad y adelantamiento en forma decidida de actividades que permitiran la
consecucion de resultados éptimos y de calidad en sistemas de seguridad.

Comunicacién y Custodia de la Informacion: En este rubro se programan los recursos
para contratar el servicio de contac center, que incluye (a atencién de operadores, servicio
automatico IVR, incluyendo canales de celulares, recepcion de quejas y reclamos, y de
respuesta en tiempo real, canales dedicados con los puntos de atencién, la Bolsa de
Valores de Colombia y la Superintendencia Financiera de Colombia, asi como la custodia
de la informacién y titulos valores, en cumplimiento del Acuerdo 02 de 2010 aprobado por
la Junta Directiva. La Subgerencia de Atencion al Afiliado y Operaciones debe
programar dichos recursos para la vigencia 2016.

Proyecto Inversién inmobiliario en Apoyo a la Gestion: En este rubro se programan los
recursos tendientes a:

o Adecuar las instalaciones bajo las condiciones y legislacién vigente para
discapacidad.

e Lo relacionado con el incumplimiento a la Norma Sismo-resistente NSR-98 y la
Norma Sismo-resistente NSR-10, la cual entré en vigencia a partir del 15 de
Diciembre de 2010.

e Lo relacionado con el estudio de mercado sobre el sector institucional bajo el
corredor de la Avenida Calle 26 y la necesidad de instalaciones inteligentes que
soporten los aspectos de seguridad informatica, fisica, electrénica y de
emergencias.
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La Subgerencia Administrativa en coordinacién con las demas subgerencias, debe
programar dichos recursos para la vigencia 2016.

éERVICIO Y ATENCION AL AFILIADO

Esta unidad de inversion corresponde a las erogaciones necesarias para optimizar la
productividad institucional, la relacién con los afiliados y el mejoramiento continuo de los
servicios ofrecidos a estos.

Publicaciones y Divulgacion: En este rubro se programan los recursos para desarrollar
las campanias de divulgacion y mercadeo dirigidas a los afiliados durante el afio 2016, y en
especial la difusién de la Ley 1305 de 2009 y el modelo Leasing Habitacional, dentro de la
programacién se deben incluir los recursos para el desarrollo de los foros y ferias
inmobiliarias, el apoyo logistico, desplazamiento a varias ciudades del pais, medios
impresos, de televisién y radio y los gastos de la distribuciéon del material informativo
dirigido a los afiliados.

'De igual forma se debe tener en cuenta las visitas a los puntos de atencién: Barranquilla,
Bucaramanga, Cali, Cartagena, Florencia, Ibagué y Medellin, asi como los puntos que se
abriran en la vigencia 2016.

La Subgerencia de Vivienda y Proyectos y El Jefe Area de Mercadeo y Promocion
deben programar los recursos para la vigencia 2016.

Impresion y Envié de Extractos: En cumplimiento a las disposiciones exigidas por la
. Superintendencia Financiera de Colombia por este rubro se programan el servicio integral

de soporte y apoyo para la generacién, alistamiento y entrega de la Informacién a los

afiliados de Caja Honor de los saldos y demas datos contenidos en su cuenta individual a

través de un documento - Extracto, asi como para aquellos que tuvieran obligaciones
. hipotecarias. La Subgerencia de Atencién al Afiliado y Operaclones debe programar
~ dichos recursos para la vigencia 2016. :

Apoyo. Proyectos de Inversion: En este rubro se programan los recursos para contratar
las personas naturales o juridicas, que apoyaran el desarrolio de los proyectos de
inversién, que realizaran estudios técnicos, financieros, juridicos y administrativos de los
proyectos inmobiliarios que garanticen la ejecucién de los recursos del Fondo de
Solidaridad, con mayor eficiencia y efectividad, en virtud de la Ley 1305 de 2009.

Incluye los servicios para realizacién de encuestas a fin de evaluar la satisfacciéon de los
afiliados, para brindar asesoria técnica en la gestion de desarrolio de la unidad de
actuacién urbanistica ciudadelas, para la estructuracion de los proyectos tipo ciudadela y ia
interventoria técnica de los mismos, contratacién para el disefio, implementacién y
seguimiento de la imagen institucional

También incluye los recursos para los servicios de apoyo en la estructuracion, soporte y
supervision de las actividades técnicas y sociales que se ejecuten en desarrolio del
. programa para la adjudicacion de vivienda con cargo al fondo de solidaridad.

Apoyo al Disefio de Proyectos y Megaproyectos - Ciudadelas: La ley 1305 de 2009,
impone para la Caja Honor, la ejecucion de proyectos especiales o mega proyectos de
caracter inmobiliaric como propésito estratégico y beneficio agregado para los afiliados.
. Uno de estos ejemplos esta en la ejecucién de los recursos del Fondo de Solidaridad, los
. cuales para hacerlo con mayor eficiencia y efectividad, deberan soportarse técnica,
~ financiera, juridica y administrativamente, de tal manera que la Caja pueda desarrollar a
través de operadores la ejecuciéon de proyectos especiales o mega proyectos inmobiliarios.

También contempla los recursos para el desarrollo, seguimiento, control, ejecucion y
evaluacién de los proyectos tipo ciudadela — Regional Caribe, Regional Andina y Regional

; Suroccidente, para esto se debe tener en cuenta los contratos que se estan ejecutando en
- la presente vigencia y el valor que se constituira como cuenta por pagar para el préximo
% afo. Los recursos contemplados en este rubro, incluyen la ejecucion de la estructuraciéon
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del proyecto que se encuentra en marcha. La Subgerencia de Vivienda y Proyectos

d_ebe programar los recursos para el desarrollo de este proyecto de inversién para la
vigencia 2016.

Defensor del Consumidor Financiero

Los requerimientos y preceptos de la Ley 1328 de 2009 asi como su consecuente desarrollo
normativo, forjan la figura del consumidor financiero como un concepto amplio y de
obligatoria instauracién, que aplicado a la naturaleza juridica de la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, excede la nocién clasica de afiliado, abarcando ahora no sélo a
eéstos, sino también a los usuarios en general, los clientes potenciales, constructoras y
demas pertinentes. La Subgerencia de Atencion al Afiliado y Operaciones programara
los recursos para la vigencia 2016.

Programa Extension de Servicios y Educacién Financiera PESEF

Es un programa novedoso consecuencia de la evolucion del actuar administrativo de la
Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, teniendo como derrotero de servicio la
satisfaccion de nuestros afiliados dentro del marco de desarrollo del objeto social y misional
atribuido por la Ley.

Asi entonces, el Programa Extensién de Servicios y Educacion Financiera PESEF, se
concibe como una herramienta de atenciéon arménica, integradora de actividades de
servicio al afiliado, de divulgaciéon de campafas publicitarias y de gestién, asi como de
pedagogia y educacioén financiera de conformidad con los postulados de la Ley 1328 de
2009; ello, bajo un esquema de desarrolio in situ y focalizado que posibilite y garantice la
inmediacion e inmediatez con nuestros afiliados, en procura de garantizar su satisfaccion
referente a los servicios que la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia brinda en
despliegue de su objeto misional.

Para la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia el adelantamiento del Programa
Extensién de Servicios y Educacién Financiera, constituye el fortalecimiento de férmulas y
mecanismos de atencién a nuestros afiliados dentro del marco del proceso de
desconcentracién de servicios. La Subgerencia de Atencion al Afiliado y Operaciones
debe programar los recursos para la vigencia 2016.

ENTREGA DE: APORTES, CESANTIAS, FONDO DE SOLIDARIDAD, SUBSIDIOS DE
VIVIENDA

Corresponde a los recursos programados para ser entregados a los afiliados por concepto
de ahorros, cesantias, intereses, compensacién y subsidio de vivienda, en el afio 2016. De
igual forma se programan los recursos para aquellos afiliados que en virtud de la Ley 1305
de 2009, se acogeran al modelo anticipado de solucién de vivienda, asi como aquellos
beneficiarios del Fondo de Solidaridad.

La Jefe Area de Operaciones (Back Office) programara los recursos para estos rubros,
teniendo en cuenta las unidades ejecutoras, y en el caso del subsidio de vivienda los
regimenes a que pertenecen los afiliados para los cuales se programan la entrega de los
mismos, todo esto articulado con las metas que defina la Oficina Asesora de Planeacion.
Las unidades ejecutoras son:

Gabinete Policia Nacional — Gestién General
Justicia Penal Militar Bienestar Social -~ Policia Nacicnal
Comando General Direccién Sanidad — Policia Nacional
Ejército Nacional Pensionados PONAL

Soldados Profesionales Ejercito Caja Sueldo de Retiros PONAL
Armada Nacional Direccion General Maritima

Fuerza Aérea de Colombia Sanidad Ejército

Pensionados FFMM Sanidad FAC

Caja de Sueldos de Retiro de las FFMM Sanidad Militar

-
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Devolucién de Aportes

Aportes Afiliados: En este rubro se programan los recursos correspondientes a la
devolucién de aportes por concepto de ahorro, compensacion, intereses y excedentes que
registran los afiliados en las cuentas individuales, para la solucién de vivienda durante la
vigencia 2016, e incluye los afiliados que estarian pendientes a diciembre de 2015, asi
como la entrega de los aportes para aquellas personas que por alguna razén pierden la
calidad de afiliado. En la programacion de este rubro se debe tener en cuenta a los
Soldados Profesionales e Infantes de Marina.

ASI mismo se debe programar la devolucién de aportes a las personas que se desaﬂluan de
la Entidad sin realizar la solucion de vivienda.

_La Oficina Asesora de Planeacion y La Jefe Area de Operaciones (Back Office), deben
programar los valores para la vigencia 2016.

Aportes Afiliados ~ MASVI: En este rubro se programan los recursos para ser entregados
a los afiliados, que se acojan al Modelo Anticipado de Solucién de Vivienda-MASVI que
establecen la Ley 1305 de 2009 y el acuerdo 002 de 2013. La Oficina Asesora de
‘Planeacion y La Jefe Area de Operaciones (Back Office), deben programar los valores
‘para la vigencia 2016, teniendo en cuenta las aprobaciones reahzadas por la Junta
-Directiva.

- Devolucion Cesantias

Cesantias Funcionarios Caja Honor: En este rubro se programan los recursos para
cubrir el valor de las cesantias para los funcionarios de la Entidad. El Jefe Area de Talento
- Humano, realizara la programacion de los recursos para la vigencia 2016.

- Cesantias Afiliados: En este rubro se programan los recursos para la devolucion de

- cesantias para los afiliados que solucionaran vivienda en el afio 2016, clasificados por cada
una de las unidades ejecutoras, asi como para aquellas personas se desafilian de la
Entidad sin haber solucionado vivienda. La Oficina Asesora de Planeacion y La Jefe
Area de Operaciones (Back Office), deben programar los valores para la vigencia 2016.

Cesantias — MASVI: En este rubro se programan los recursos para ser entregados a los
afiliados, que se acojan al Modelo Anticipado de Solucién de Vivienda-MASVI que
establecen la Ley 1305 de 2009 y el acuerdo 002 de 2013. La Oficina Asesora de
Planeacion y El Jefe Area de Operaciones (Back Office), deben programar los vaiores
para la vigencia 2016, teniendo en cuenta las aprobaciones realizadas por la Junta
Directiva.

Devoluciéon Cesantias Afiliados con Solucion de Vivienda (para manejo y
administracion de cesantias): En este rubro se programan los recursos a entregar por
cesantias a los afiliados que han solucionado vivienda y que son administradas por la
Entidad. La Oficina Asesora de Planeacién, y El Jefe Area de Operaciones, deben
programar los valores para la vigencia 2016.

Fondo de Solidaridad

Fondo de Solidaridad: Los recursos programados para el modelo de solucién de vivienda
del Fondo de Solidaridad seran ejecutados a través de una fiducia publica suscrita con una
fiduciaria con obligaciones claras y perentorias, las cuales seran instruidas previo contrato
fiduciario por la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia. Tales recursos soportaran
el sistema de adjudicacion de vivienda dentro de los lineamientos, directrices y politicas
sefialadas por la Junta Directiva. La Subgerencia de Vivienda y Proyectos y La Oficina
Asesora de Planeacién, deben programar para la vigencia 2016 los recursos para la
ejecucion del modelo de solucién de vivienda - Fondo de Solidaridad.
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Por medio de la cual se establece la guia para la programacion del Proyecto de Presupuesto para la

vigencia de 2076.

Subsidios de Vivienda

En este rubro se programan los valores para ser entregados como subsidios de vivienda a
los afiliados que cumplen requisitos en el préximo afio, mas aquellos que estaran

pendientes de solucionar vivienda hasta diciembre de 2015, con el previo cumplimiento de
requisitos.

Subsidios de Vivienda: El Jefe Area de Operaciones (Back Office) y La Oficina
Asesora de Planeacion, deberan programar los recursos para otorgar los subsidios de
vivienda para los afiliados que cumplen requisitos en el afio 2016, asi como de las
personas de los regimenes 1995, 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004,

2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 clasificados por cada una de
las unidades ejecutoras.

Igualmente se deben tener en cuenta los recursos para los Modelos de Mecanismos
Especiales- Secuestrados.

CREDITOS

Seguros Obligaciones Hipotecarias: Teniendo en cuenta que la Caja dentro de las
cuotas de amortizacion de los préstamos que otorgé en su mayoria en el afio 1994, incluye
el descuento equivalente al 1% por concepto de seguro, para cubrir los posibles riesgos
que afecten la cancelaciéon de estas obligaciones, se hizo necesario la suscripcién de la
poliza todo riesgo (vida, incendio y terremoto) de dichas obligaciones hipotecarias.

Con el fin de cubrir los pagos por este concepto durante la vigencia 2015, La Jefe Area de
Finanzas debe programar los recursos para cancelar los seguros de vida de quienes
tienen créditos hipotecarios con la Entidad, amparando el saldo insoluto de la deuda.

Devolucion Saldos de Cartera: Esta partida corresponde a los saidos a favor de los
deudores de cartera, de acuerdo a la revisién de los créditos hipotecarios otorgados, por
los mayores valores cobrados por la Entidad durante la amortizacion del crédito.

El Jefe Area de Finanzas programara los recursos para realizar las devoluciones en el
ano 2016 de dineros producto de las reliquidaciones de cartera a los deudores
hipotecarios. Ademas debera informar al Jefe Area de Servicios Administrativos las
obligaciones hipotecarias vigentes para la vigencia 2015, con el fin que ellos programen los
recursos para la péliza de seguros de vida respectiva.

INVERSIONES FINANCIERAS

La Jefe Area de Tesoreria luego de proyectar el flujo de caja, podra determinar los
excedentes de liquidez que se deben invertir en titulos de tesoreria TES durante la vigencia
2016.

Asi mismo, La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, en desarrollo de su mision,
se encuentra adelantando en acompafamiento de una consultoria externa, la
estructuracién e implementacion de un nuevo esquema de Administracion y Gestion del
Portafolio, el cual le permita realizar inversiones en activos financieros diferentes a los
actuales contemplados en el Acuerdo No. 02 del 25 de agosto de 2010, al igual que de
acuerdo al nuevo modelo, reglamentar la inversiones que realiza la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, a fin de maximizar la rentabilidad del portafolio de inversion,
generar mayores recursos y reducir el GAP de subsidios de vivienda, asegurando la
sostenibilidad financiera de la Entidad, razén por la cual La Subgerencia Financiera y el
Jefe Area de Tesoreria, programaran los recursos necesarios para la vigencia 2016.

LEASING HABITACIONAL

La Subgerencia Financiera, realizara la programacion de recursos que se utilizaran en la
vigencia 2016, para el Modelo de Solucién de Vivienda LeasingHabitacional.

o
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Por medic de fa cual se establece la guia para la programacion del Proyecto de Presupuesto para la
vigencia de 2016.

ARTICULO CUARTO. — DISPONIBILIDAD FINAL

El Lider Grupo de Presupuesto, realizara lo operacion matematica para determinar el
valor de la Disponibilidad Final = Disponibilidad Inicial + Ingresos — Total de Gastos.

ARTiCLILO QUINTO.- PLAZOS PARA LA ENTREGA DE LA INFORMACION
La informacién debe ser presentada por las Dependencias con sus respectivas
justificaciones a la Gerencia General en las fechas sefialadas por ésta, y enviada en forma

definitiva al Grupo de Presupuesto a mas tardar el dia miércoles 22 de julio de 2015.

ARTICULO SEXTO.- Dar cumplimiento a lo establecido en la Directiva Presidencial No. 06
de fecha 02 de diciembre de 2014, emitida por el sefior Presidente de la Republica.

ARTICULO SEPTIMO - VIGENCIA. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.- Dada en Bogots, D.C. alos 19 JUN. 2015
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