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Identificacién del riesgo

Valoracién del Riesgo de Corrupcién

Monitoreo y Revision

Procesos/Objetivo

Causa

Riesgo

Consecuencias

Andlisis del riesgo

Valoracién del riesgo

Riesgo Inherente

iesgo

EXTREMA

EXTREMA

EXTREMA

EXTREMA

EXTREMA

EXTREMA

EXTREMA

3 £
&
Emitir conceptos no acordes con la | Afectacién de la imagen
Gestion Juridica Desconocimiento de la normatividad . eny PosiBLE cATASTROFICO
constitucion y 1a ley crecibilidad de la entidad
[Afectacion de a imagen y
, credibilidad de Ia entidad
Falta de seguimiento periedico de las ) )
Todos los procesos (*) [Atteracion de informacién reportada PosiaLE caTasTROFICO
actividades y planes ;
Mostrar una gestién que difiere con
Ia realidad
Funcionarios que sobrepasan los
limites de responsabilidad que les Afectacion de la imagen y
corresponden. ) crecibilidad de la entidad )
Todos los procesos (*) Extralimitacion de funciones PosiaLE caTasTROFICO
[Asumir funciones que no son de a Demandas contra la Entidad
competencia de cada funcionario
et e nformticn, Complicidad de funcionarios para | )
' cometer actividades de fraude Modificacion de perfiles o alteracion |Pérdida de informacién
[Administracion de Cuentas; :
: de 2 parametrizacion de los sistemas PosIBLE caTASTROFICO
(Gestion del Tramite; Gestion de ! .
Falta de aseguramiento de la de informacién perdidas economicas
Vivienda y Mercadeo :
informacién
[Ausencia de moralidad piblica de los
funcionarios ;
[afectacion de a imageny
Intercambio de favores,
crecibilidad de la entidad
Todos los procesos (%) Clientelismo y amiguismo discrecionalidad en la toma de PosIBLE caTASTROFICO
decisiones
. Favorecer intereses particulares
Omisin de procedimientos legales
(Gestion de Informtica,
Administracién de Cuentas; . Afectacion de la imagen
: . Obtencion de un beneficio particular|Manipular o alterar informacion eny PosiBLE caTASTROFICO
(Gestion del Tramite; Gestion de crecibilidad de Ia entidad
Vivienda y Mercadeo
Gestion de Informatica,
e o oo Obtencion de un beneficio particular | coracin | g de informacion de sfiliad
ministracion de Cuentas ceeder sin autorizacina uga de nformacion de filadoso [ .
(Gestion del Tramite; Gestion de . informacion de procesos internos
Faita de ética del funcionario
Vivienda y Mercadeo
Obtencién de un beneficio particular | Admisicn inadecuada de proyectos
; ! en las entregas de .
Gestion de Vivienda y Mercadeo inmobiliarios a cambio de didivas PosiBLE caTasTROFICO

Falta de ética del funcionario

ofrecidas por terceros

vivienda a los afiliados

EXTREMA

Riesgo Residual
Acciones Asociadas al Control
- % Fecha Acciones Responsable Indicador
Controles 2 2 2 3
H 3 H H
£ £ H 3 Acciones Registro
& H H
; , (Cero eventos de riesgo de
cumplimiento de los perfiles y funciones Revision e identificacién de . A b
| b Actas de reunion oo et corrupcién presentados
ara el cargo. nuevos riesgos de esas de trabajo
” & IMPROBABLE MODERADO 2017 o de Grupos de 05/12/2017 ! Lideres de procesos
corrupcién, sus causas y Grupos de Expertos )
Expertos (Cero riesgos de corrupcion
Actualizacion permanente del normograma controles definidos
materializados
Cero eventos de riesgo de
; Revision e identificacion de . : :
Verificacion de Ia informacion. [Actas de reunion corrupcion presentados.
nuevos riesgos de Mesas de trabajo ,
RaRO MODERADO 2017 ! deGruposde | 05/12/2017 Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos ;
Control dual. Expertos (Cero riesgos de corrupcion
controles definidos
materializados
Segregacion de funciones.
Cero eventos de riesgo de
Cumplimiento de las obligaciones Revision e identificacion de . : :
[Actas de reunion corrupcion presentados.
contractuales nuevos riesgos de Mesas de trabajo ,
IMPROBABLE MODERADO 2017 A deGruposde | 05/12/2017 Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y (Grupos de Expertos ;
Expertos (Cero riesgos de corrupcion
Capacitacion en medidas disciplinarias controles definidos
materializados
Auditorias de contol
Segregacion de funciones.
Auditorias de control , , (Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de ) ’
Actas de reunion corrupcion presentados
nuevos riesgos de Mesas de trabaijo .
Diligenciamiento de formato de permisos  [RARO MODERADO 2017 ! deGruposde | 05/12/2017 Lideres de procesos
‘ corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos )
informticos. Expertos (Cero riesgos de corrupcién
controles definidos.
materializados
Seguimiento y monitoreo a las
modificaciones realizadas en base de datos,
cumplimiento de los procedimientos ; ; (Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de ) ’
b Actas de reunion R corrupcion presentados
nuevos riesgos de esas de trabajo
Capacitacion en medidas disciplinarias.  [RARO MODERADO 2017 o de Grupos de 05/12/2017 J Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos ,
Expertos (Cero riesgos de corrupcién
; . controles definidos
Codigo de ética y buen gobiemo materializados
cumplimiento de los procedimientos ; ; (Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de ) ’
b Actas de reunion R corrupcion presentados
nuevos riesgos de esas de trabajo
Backup diarios de la informacion. RARO MODERADO 2017 o de Grupos de 05/12/2017 !y Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y (Grupos de Expertos
Expertos (Cero riesgos de corrupcién
controles definidos
Conciliaciones
Diligenciamiento de formato de permisos
informaticos.
Restriccion de ingreso a las dreas que , (Cero eventos de riesgo de
. Revision e identificacion de ; ;
manejan informacion sensible. b Actas de reunion e de corrupcién presentados.
nuevos riesgos de esas de trabajo
RARO MODERADO 2017 “ de Grupos de 05/12/2017 ! Lideres de procesos
X corrupcién, sus causas y (Grupos de Expertos ;
Custodia de dispositivos moviles y demss Expertos (Cero riesgos de corrupcien
: controles definidos
cquipos electrénicos en dreas que manejan materializados
informacién sensible.
Andlisis de documentos de inscripcion.
Verificacion de lsta de chequeo. , (Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de ;
[Actas de reunion corrupcién presentados
nuevos riesgos de Mesas de trabajo ,
[Monitoreo de fas lstas vinculantes IMPROBABLE MODERADO 2017 deGruposde | 05/12/2017 Lideres de procesos
corrupcién, sus causas y (Grupos de Expertos ,
Expertos (Cero riesgos de corrupcién
; ; controles definidos
Validacion y verificacion de a informacicn. materializados
Consulta en CIFIN.
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\dentificacién del riesgo
Anslisis del riesgo
Riesgo Inherente
Procesos/Objetivo Causa Riesgo Consecuencias =
K E
&
Falta de seguimiento de la ejecucion
presupuestal
X . incumplimiento de la aplicacion del [ Uso indebido de rubros [ Afectacion de la imageny .
(Gestion de Finanzas y Crédito PosiaLE caTasTROFICO
manual presupuestal presupuestales credibilidad dela entidad
Fallas enla planeacion del
presupuesto
[Ausencia de moralidad piblica de los
i
uncienarios [Alteracion de informacién con el fin
e otorgar Leasing Habitacionala  |Afectacion de la imagen
Gestion de Finanzas y Crédito [ Falta de aseguramiento de la & ¢ eny PosiBLE cATASTROFICO
afiliados que no cumplen los credibilidad de Ia entidad
informacion
requisitos
Obtencion de beneficios particulares
Favorecer a un intermediario del .
X . Disminucin de rendimientos X
Gestion de Tesorerfa Obtencién de un beneficio particular |mercado de valores enla negociacién |2 PosisLE caTasTROFICO
inancieros
de titulos valores
Toma de decisiones sobre el manejo
ection de Tesoreria Falta de seguimiento a as tasas  |de recursos liquidos dela Entidad a |Concentracion de recursosenwn [0 o CATASTRORCO
ofrecidas en el mercado cambio de dadivas ofrecidas por  |solo banco
terceros
s Favorecer a terceros
[Administracion de Cuentas; terar 6 . "
; erar documentos propios de .
Gestion del Tramite; Gestion de L prop Apropiacién indebida de recursos  |POSIBLE CATASTROFICO
ramite
Vivienda y Mercadeo
Obtener un beneficio particular
Fuga de informacion de afiliados o
Filtracion de informacién de procesos |de procesos internos
Gestion de Contratacion Obtencién de un beneficio particular | | 0 ” " POSIBLE caTASTROFICO
e contratacién
Posibles demandas legales
Favorecer a terceros
Direccionamiento de los pliegos de | Demoras en el proceso
Gestion de Contratacion condiciones para la contratacion de la PosiBLE caTasTROFICO
Entidad con terceros Posibles demandas legales
Obtener un beneficio particular &
Uso indebido de efectivo de las cajas
servicios Administrativos Falta de seguimiento y control 128 [perdidas economicas POsIBLE cATASTROFICO
menores

EXTREMA

Riesgo Residual
Acciones Asociadas al Control
o 3 Fecha Acciones Responsable Indicador
Controles 2 2 2 3
3 H k g
£ £ H 3 Acciones Registro
& H H
Control dual de los datos o informacién.
Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de . i :
Documentos del proceso. Actas de reunion corrupcion presentados,
nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
RARO [MODERADO 2017 de Grupos de 06/12/2017 Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos By
Seguimiento a la ejecucién presupuestal. Expertos Cero riesgos de corrupcién
controles definidos.
materializados
Cumplimiento del manual de presupuesto
Cumplimiento de los procedimientos del
X X Cero eventos de riesgo de
proceso. Revision e identificacion de . ;
| [Actas de reunion \esas de t corrupcion presentados,
nuevos riesgos de esas de trabajo
IMPROBABLE MODERADO 2017 o de Grupos de 06/12/2017 ! Lideres de procesos
Comité de Crédito corrupcion, sus causas y (Grupos de Expertos X
Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
materializados
Control dual.
[Monitoreo y seguimiento de las Cero eventos de riesgo de
Ve Revision e identificacion de X . :
operaciones acordes con las tasas de cierre [Actas de reunion corrupcion presentados,
nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
a mercado. RARO [MODERADO 2017 . de Grupos de 06/12/2017 Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y (Grupos de Expertos s
Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
materializados
Diversificacién del disponible en los 3 X X Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de . :
bancos que ofrezcan mejores tasas. | [Actas de reunion \resns do t corrupcion presentados
nuevos riesgos de esas de trabajo .
IMPROBABLE MODERADO 2017 58 de Grupos de 06/12/2017| " Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos .
Monitoreo y seguimiento diario de riesgo Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
de liquide. materializados
Cumplimiento de los procedimientos.
Escaneo de documentos. , ) Cero eventos deriesgo de
Revision e identificacion de . :
| [Actas de reunion \resns do t corrupcion presentados
nuevos riesgos de esas de trabajo .
Lista de chequeo. RARO MODERADO 2017 Tesgs de Grupos de 06/12/2017 N Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos .
Expertos Cero riesgos de corrupcion
X controles definidos.
Verificacion de Ia informacién. materializados
Control dual.
Acuerdo de confidencialidad.
X ) Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de ) ;
ot o | [Actas de reunion \resns do t corrupcion presentados,
lonitoreo y seguimiento al proceso, nuevos riesgos de esas de trabajo
Ve ” RARO [MODERADO 2017 “ de Grupos de 06/12/2017 ! Lideres de procesos
corrupcion, sus causasy  [£* °1 Grupos de Expertos . |
Apertos ero riesgos de corrupcion
Cumplimiento de los procedimientos del controles definidos P & v
materializados
proceso.
Revision de las solicitudes de necesidades
de contratacion,
X . Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de ;
Cumplimiento de los procedimientos del b [Actas de reunion \esss et corrupcién presentados
nuevos riesgos de esas de trabajo .
proceso. RARO MODERADO 2017 e de Grupos de 06/12/2017| § Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
Expertos (Cero riesgos de corrupcién
. controles definidos
Realizacion de estudios de mercado. materializados
Comité evaluador de las propuestas
Conciliaciones.
(Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de X : h
Monitoreo. | [Actas de reunion e de t corrupcion presentados
nuevos riesgos de esas de trabajo
IMPROBABLE [MODERADO 2017 “ de Grupos de 06/12/2017 ! Lideres de procesos
iy s corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos s
Validacién de la informacién. Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
materializados
Arqueos de caja menor.
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\dentificacién del riesgo Valoracién del Riesgo de Corrupcion Monitoreo y Revision
Anslisis del riesgo Valoracién del riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Acciones Asociadas al Control
Procesos/Objetivo Causa Riesgo Consecuencias = s o 3 Fecha Acciones Responsable Indicador
2 2 £ Controles 2 2 2 3
3 - H - s e
= E E E ',:. = Acciones. Registro
& & H H
Verificacion de los riesgos materializados.
Revision de quejas y reclamos que
ocasionen pérdidas econémicas.
Obtener un beneficio particular
Auditorias internas. X X Cero eventos de riesgo de
Favorecer a terceros X Revisién e identificacién de X ;
(Omitir denuncias de orden penal,  |Afectacion de la imagen y | [Actas de reunion \esas de t corrupcion presentados,
. nuevos riesgos de esas de trabajo .
Todos los procesos (*) disciplinaria, administrativo o fiscal | credibilidad de la entidad POSIBLE CATASTROFICO [P C:pacitacin en medidas disciplinarias. IMPROBABLE MODERADO 2017 Tesg( de Grupos de 07/12/2017) J Lideres de procesos
Miedo a represalias corrupcion, sus causas y (Grupos de Expertos .
para beneficiar a terceros Expertos Cero riesgos de corrupcion
N controles definidos.
(Campafias de valores institucionales materializados
de las instancias
d v el
para denuncia Socializacién de linea telefénica para
denuncias.
Socializacién del Cédigo de Buen Gobieno,
Verificacion de los riesgos materializados.
Favorecer a terceros Cero eventos de riesgo de
(Complicidad de funcionarios para no | Demoras en el proceso Revision de quejas y reclamos que Revision e identificacion de X i ©
i [Actas de reunion corrupcion presentados,
X iniciar procesos de investigacin o . ocasionen pérdidas econémicas. nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Gestion Disciplinaria X PosisLE caTasTROFICO EXTREMA RARO MODERADO 2017 . de Grupos de 07/12/2017 Lideres de procesos
archivar los existentes Afectacion de la imagen y corrupcicn, sus causasy  |C° ! (Grupos de Expertos . B s
xpertos ero riesgos de corrupcion
credibilidad de la entidad Control dual de calendario de procesos a fin controles definidos. e & s
Obtener un beneficio particular materializados
de hacer seguimiento a fechas de
vencimiento
Verificacion de informes de efecucién del
) contrato emitido por el supervisor. Cevsion e entiicacion de ) cero eventos de riesgo de
Ejercer presicn sobre el contratiste i 1o et contrato por parte. | Afectacion de fa imagen nuevos riesgos de Actas de reunion Mesas de trabajo corrupeion presentados
Todos los procesos (%) con el fin de obtener un beneficio " pere eny PosiBLE caTASTROFICO ALV vaiidacion de la calificacion del proveedor. |RARO MODERADO 2017 o de Grupos de 07/12/2017 ! Lideres de procesos
del supervisor el mismo credibilidad de Ia entidad corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos X
particular Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
Seguimiento al cronograma del contrato. materializados
Designacion objetiva de auditores.
[Ausencia de moralidad piblica de los
f s ) c tos di a
unionarios Utilizar para beneficio propio o de Segregacion de funciones. Revisién e identificacién de X ero eventos de riesgo de
° . [Actas de reunion corrupcion presentados,
terceros a informacién y datos a los  |Afectacion de la imagen y nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Todos los procesos (%) Falta de aseguramiento de la PosiBLE caTASTROFICO EXTREMA . . IMPROBABLE MODERADO 2017 . de Grupos de 07/12/2017 Lideres de procesos
que se tiene acceso por el efercicio de |credibilidad de la entidad Divulgacion del Cédigo de ética y conducta corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos X
informacion Expertos Cero riesgos de corrupcion
sus funciones u obligaciones controles definidos.
materializados
(Capacitacion en medidas disciplinarias.
Obtencién de beneficios particulares
[Ausencia de moralidad piiblica de los Codigo de ética y buen gobiero,
funcionari 0 eventos de_riesgo d
aneionaris . Revision e identificacion de X Cero cventos de r1esgo de
posibildad de aue el audit fectacion de Archivo y custodia de informes de auditoria. . [Actas de reunion \esas de ta corrupcion presentados
osibilidad de que el auditor incurra | Afectacion de la imagen nuevos riesgos de esas de trabajo
Auditoria y Control Falta de aseguramiento de la a eeny POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO MODERADO 2017 e de Grupos de 07/12/2017) § Lideres de procesos
en cohecho credibilidad de la entidad corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos s
informacion Acuerdo de confidencialidad Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
materializados
Obtencion de un beneficio particular
pérdidas econémicas.
s i Cero eventos de riesgo de
s s . Revision e identificacion de X ;
[Administracion de Cuentas Flta de revision detallada de los  [Autorizar reintegros de dinerosin el [ o Segregacion de funciones . [Actas de reunion \esas de ta corrupcion presentados,
osibles demandas legales nuevos riesgos de esas de trabajo
casos en que se autoriza el reintegro |cumplimiento de los procedimientos & PosiBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO MODERADO 2017 I s N 071272017 o EXDE‘MS Lideres de procesos
Gestion del Tramite de dinero establecidos . Control dual i Expertos Cero riesgos de corrupcion
fectacion de la imagen y controles definidos. o
credibilidad de la entidad areralizados
Cero eventos de riesgo de
Los juzgados elaboran los titulos ) pérdidas econdmicas ) Revision e identificacion de A o
Desviacién de los recursos Divulgacién del Cdigo de ética y conducta [Actas de reunion corrupcion presentados.
- judiciales a nombre del apoderado de . . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Gestion Juridica provenientes del depsito de titulos i PosiBLE caTasTROFICO EXTREMA IMPROBABLE MODERADO 2017 de Grupos de 07/12/2017 Lideres de procesos
1a Caja Promotora de Vivienda Miltar [*"**" Afectacién de la imagen y ot corrupeidn, sus causasy |G Grupos de Expertos . B §
: judiciales onitoreo xpertos ero riesgos de corrupcién
y de Policia ! credibilidad de la entidad controles definidos. P & o
materializados
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Identificacién del riesgo

Valoracién del Riesgo de Corrupcién

Monitoreo y Revision

Andlisis del riesgo

Valoracién del riesgo

Riesgo Inherente

Zona del riesgo

Procesos/Objetivo Causa Riesgo Consecuencias
£
X Posibles demandas legal
Gestion de Contratacion Falta de verificacion de los perfiles | Contratar personal sin los requisitos, | 0% > Cemandas legales
requeridos para que sean Ia experiencia y competencias para PosiLE caTAsTROFICO

Gestion de Talento Humano concordantes con las vacantes

ejercer el cargo

Afectacion de la imagen y
credibilidad de la entidad

* Procesos: Gestion Estratégica; Gestion de

| Riesgo; Gestion de Informatica; Gestion Juridic

Auditoria y Control; Gestion del Tramite; Administracion d

Controles

Riesgo Residual

Impacto

Zona del riesgo.

Acciones Asociadas al Control

Periodo de
ejecucion

Acciones

Registro

Fecha

Acciones

Responsable

Indicador

Validacién y verificacién de la informacién
Verificacion lista de chequeo

Revision de la solicitud de las necesidades
de contratacion

RARO

[MODERADO

2017

Revision e identificacién de
nuevos riesgos de
corrupcion, sus causas y
controles definidos.

Actas de reunion

de Grupos de
Expertos

07/12/2017,

Mesas de trabajo
Grupos de Expertos

Lideres de procesos

Cero eventos de riesgo de
corrupcién presentados,

Cero riesgos de corrupcion
materializados

Contratacion; Gestion Documental; Servicios Administrativos; Gestion Disciplinaria; Gestion de Comunicaciones; Gestion de Vivienda y Mercadeo.

e Cuentas; Gestion del SAC; Gestion de Tesoreria; Gestion de Finanzas y Crédito; Gestion del Talento Humano; Gestion de

Politica de Riesgos de Corrupcion

La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia se enfoca en la identificacion, evaluacion y definicién de controles a los riesgos de corrupcién, buscando la prevencién, disminucién o transferencia de éstos, entendidos como la posibilidad de que por accién u omision,
mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la informacion, se afecten los intereses de la Entidad y de las partes interesadas en beneficio de un particular, y que causarian en la organizacién un impacto inaceptable e intolerable.

Consulta/Divulgacion

El mapa de riesgos de corrupcion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, se encuentra disponible para su consulta en la pagina web.




