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Cero eventos de riesgo d
[cumplimiento de los perfiles y funciones Revision e identificacién de ero eventos de riesga de
- . desconts | afectacion de 3 . [Actas de reunion e de tra corrupcion presentados.
mitir conceptos no acordes con la  |Afectacion de fa imagen ara el cargo. nuevos riesgos de sas de trabajo
Gestion Juridica Desconocimiento de la normatividad " eny POSIBLE CATASTROFICO exreva “ 2019 “ de Grupos de 03/12/2019) . Lideres de procesos
constitucian y a ley credibilidad de a entidad corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
. Expertos Cero riesgos de corrupcion
[Actualizacion permanente del normograma controles definidos,
materializados
Afectacion de Ia imagen Cero eventos de riesgo de
ey ; ; Revision e identificacion de . “
credibilidad de la entidad Verificacion dela informacién. [Actas de reunion corrupcion presentados.
Falta de seguimiento periddico de las X . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Todos los procesos (*) [Alteracién de informacién reportada POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO MODERADO 2019 de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
actividades y planes corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
Mostrar una gestién que difiere con (Control dual. Expertos (Cero riesgos de corrupcion
controles definidos,
Ia realidad materializados
egregacion de funciones.
Funcionarios que sobrepasan los B s .
ero eventos de riesgo de
limites de responsabilidad que les [Afectacion de fa imagen y  Cumplimiento de las obligaciones Revision e identificacion de : “
[Actas de reunion corrupcion presentados,
corresponden credibilidad de la entidad . contractuales. nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Todos los procesos (*) Extralimitacion de funciones POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA IMPROBABLE MODERADO 2019 de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
cormupcion, sus causasy [C* > Grupos de Expertos - | s
) xpertos ero riesgos de corrupcion
[Asumir funciones que no son de la Demandas contra la Entidad [Capacitacion en medidas disciplinarias. [controles definidos. s N ‘“ " P
materializados
competencia de cada funcionario
[Auditorias de control.
Segregacion de funciones.
Gestion de Informatica, Complicidad de funcionarios para [Auditorias de control. Cero eventos de riesgo de
X Revision e identificacion de
[Administracion de Cuentas, cometer actividades de fraude Modificacion de perfles o alteracion |Pérdida de informacion . [Actas de reunion e de tra corrupcion presentados.
. nuevos riesgos de lsas de trabajo
(Gestion del Tramite, Gestion de de a parametrizacion de los sistemas POSIBLE CATASTROFICO 250N oienciamiento de formato de permisos  |RARO 2019 e e cosnsy | ce Grupos de 03/12/2018| % %4 1800 [ideres de procesos
Vivienda y Mercadeo, Gestion | Falta de aseguramiento de la de informacién Pérdidas econémicas informaticos. peon, Y expertos o P Cero riesgos de corrupcién
: controles definidos,
Documental informacion materializados
Seguimiento y monitoreo a las
modificaciones realizadas en base de datos
Cumplimiento de los manuales,
| Ausencia de moralidad piblica de los ”
procedimientos y dems documentos que
funcionarios . i Cero eventos de riesgo de
[Afectacion de la imagen y soportan el proceso Revision e identificacion de !
intercambio de favores, [Actas de reunion corrupcion presentados.
credibilidad de a entidad . nuevos riesgos de Mesas de trabajo
Todos los procesos (*) Clientelismo y amiguismo en'la toma de POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA . RARO 2019 i de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
Capacitacion en medidas disciplinarias. corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos s
decisiones Expertos Cero riesgos de corrupcion
Favorecer intereses particulares controles definidos.
Omisisn de procedimientos legales el o . materializados
Divulgacion del Codigo de ética, integridad
v conducta,
Cumplimiento de los manuales,
Gestion de Informatica, procedimientos y demés documentos que . Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de s
[ Administracion de Cuentas, fectacion de soportan el proceso. | [Actas de reunion e de t, corrupcion presentados.
ectacion de la imagen nuevos riesgos de lesas de trabajo
Gestion del Tramite, Gestion de | Obtencidn de un beneficio particular | Manipular o alterar informacién geny POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO 2019 “ de Grupos de 03/12/2019) o Lideres de procesos
. credibilidad de la entidad X corrupcién, sus causas y (Grupos de Expertos s
Vivienda y Mercadeo, Gestion Backup diarios de a informacién. Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
Documental materializados
Conciliaciones.
Diligenciamiento de formato de permisos
informaticos.
Gestion de Informatica, Restriccion de ingreso a las dreas que X X Cero eventos de riesgo de
B} Revision e identificacion de
Administracion de Cuentas, Obrencion de un benefico partculr [, . } et st manejan informacion sensible. d [Actas de reunién e de corrupcién presentados.
’ : cceder sin autorizacién a la uga de informacién de afiliados o ; nuevos riesgos de esas de trabajo .
(Gestion del Tramite, Gestion de & POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO 2019 i de Grupos de 03/12/2019) o Lideres de procesos
! X informacion e procesos internos i corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos .
Vivienda y Mercadeo, Gestién  |Falta de ética del funcionario Custodia de dispositivos moviles y demas e et Expertos Cero riesgos de corrupcion
; ! controles definidos.
Documental equipos electrénicos en dreas que manejan materializados
informacion sensible.
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(Aniisis de documentos de inscripcion.
Verificacién de lista de chequeo Cero eventos de riesgo de
X Revision e identificacion de
Obtencion de un beneficio paticular |admision inadecuada de proyectos | . [Actas de reunion e de tra corrupcion presentados.
incumplimiento en las entregas de nuevos riesgos de lsas de trabajo
Gestion de Vivienda y Mercadeo inmobiliaios a cambio de dadivas " & POSIBLE CATASTROFICO [TV onitoreo de las listas vinculantes 2019 “ de Grupos de 03/12/2019) . Lideres de procesos
vivienda a los afiiados corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
Falta de ética del funcionario ofrecidas por terceros Expertos Cero riesgos de corrupcion
X X s controles definidos.
Validacién y verificacion de la informacion. materializados
Consuita en CIFIN.
Falta de seguimiento de la ejecucion
© g Control dual de los datos o informacién.
presupuestal
Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de
camplimiento de s apficacion del | Uso inciebic de re ectacion de Documentos del proceso. . [Actas de reunion e de tra corrupcion presentados.
incumplimiento de fa aplicacién del | Uso indebido de rubros ectacion de fa imagen nuevos riesgos de lsas de trabajo
Gestion de Finanzas y Crédito o ” eny POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO 2019 “ de Grupos de 03/12/2019) . Lideres de procesos
manual presupuestal presupuestales credibilidad de la entidad X corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
Seguimiento a a efecucién presupuestal Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
materializados
Fallas en la planeacin del
(Cumplimiento del manual de presupuesto,
presupuesto
[Ausencia de moralidad piblica de los Cumplimiento de los manuales,
funcionarios X ; procedimientos y dems documentos que . Cero eventos de riesgo de
[Atteracion de informacion con el fin Revision e identificacion de . .
soportan el proceso [Actas de reunion corrupcion presentados.
de otorgar Leasing Habitacionala  |Afectacion de la imagen y . nuevos riesgos de Mesas de trabajo
Gestion de Vivienda y Mercadeo | Faita de aseguramiento de la POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA 2019 i de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
: afiliados que no cumplen los credibilidad de la entidad e corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
informacion Comite de Crédito. Expertos (Cero riesgos de corrupcion
requisitos controles definidos
materializados
Obtencisn de beneficios particulares Control dual.
Monitoreo y seguimiento de las e e tenificacion de Cero eventos de riesgo de
Favorecer a un intermediario del . operaciones acordes con las tasas de cierre [Actas de reunion corrupcion presentados.
. s . |pisminucién de rendimientos . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Gestion de Tesoreria Obtencién de un beneficio particular |mercado de valores en la negociacion POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA  [ARTRSRN RARO 2019 de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
financieros corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
de titulos valores Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos,
materializados
Diversificacion del disponible en los 3 X Cero eventos de riesgo de
Toma de decisiones sobre el manejo Revision e identificacion de
bancos que ofrezcan mejores tasas. [Actas de reunion corrupcion presentados.
§ Falta de seguimiento alas tasas  |de recursos liquidos de la Entidad a | Concentracion de recursos en un . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Gestion de Tesoreria ! POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA 2019 ! de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
ofrecidas en el mercado cambio de dadivas ofrecidas por  |solo banco corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
Monitoreo y seguimiento diario de riesgo Expertos Cero riesgos de corrupcion
terceros controles definidos
de liquidez materializados
Cumplimiento de los manuales,
procedimientos y demés documentos que
soportan el proceso.
B X Cero eventos de riesgo de
Favorecer a terceros Revision e identificacion de
[ Administracion de Cuentas, terar s rectbdos en el Escaneo de documentos. | [Actas de reunién teoss e rah corrupcion presentados.
erar documentos recibidos en el nuevos riesgos de esas de trabajo
Gestion del Tramite, Gestion de Apropiacién indebida de recursos  |POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO 2019 i de Grupos de 03/12/2019) . Lideres de procesos
proceso corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos X
Vivienda y Mercadeo. Lista de chequeo. Expertos Cero riesgos de corrupcion
Obtener un beneficio particular controles definidos,
materializados
Verificacion dela informacién.
Control dual
[Acuerdo de confidencialidad.
Cero eventos de riesgo de
Fuga de informacién de afiliados o Revision e identificacion de ©
. Monitoreoy seguimiento al proceso [Actas de reunién corrupcién presentados.
X . X Filtracion de informacién de procesos |de pracesos internos . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Gestion de Contratacion Obtencién de un beneficio particular ! POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA RARO 2019 de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
de contratacion corrupcién, sus causas y Grupos de Expertos s
| Cumplimiento de los manuales, Expertos Cero riesgos de corrupcion
Posibles demandas legales " controles definidos.
procedimientos y dems documentos que materializados
soportan el proceso,
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Revision de las solicitudes de necesidades
de contratacion.
(Cumplimiento de los manuales, i Cero eventos de riesgo de
Favorecer a terceros : Revision e identificacion de
Direccionamiento de los pliegos e~ |Demoras en el proceso procedimientos y demds documentos que | [Actas de reunion e de b, corrupcion presentados.
nuevos riesgos de esas de trabajo
Gestion de Contratacion condiciones para la contratacién de la POSIBLE CATASTROFICO ALY <oportan el proceso RARO 2019 © de Grupos de 03/12/2019) o Lideres de procesos
corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
Entidad con terceros Posibles demandas legales Expertos Cero riesgos de corrupcion
(Obtener un beneficio particular . controles definidos,
Realizacin de estudios previos y estudios materializados
de mercado.
Comité evaluador de las propuestas.
Conciliaciones
Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de . ;
oo et de ofectivo de Monitoreo. . [Actas de reunion e de tra corrupcion presentados,
50 indebido de efectivo de las cajas . . nuevos riesgos de esas de trabajo .
Servicios Administrativos Falta de seguimiento y control 135 pérdidas economicas POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA IMPROBABLE MODERADO 2019 8 de Grupos de 03/12/2019 * Lideres de procesos
menores i s corrupcién, sus causas y Grupos de Expertos
Validacién dela informacién. Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos,
materializados
| Arqueos de caja menor.
Verificacién de los riesgos materializados.
Revisién de queas y reclamos que
ocasionen pérdidas econdmicas.
Obtener un beneficio particular
[Auditorias internas,
Cero eventos de riesgo de
Favorecer a terceros . Revision e identificacion de i :
Omitir denuncias de orden penal, | Afectacion de fa imagen y . . [Actas de reunion e de tra corrupcion presentados.
. en medidas nuevos riesgos de sas de trabajo
Todos los procesos (*) disciplinaria, administrativo o fiscal  [credibilidad de la entidad POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA 2019 B de Grupos de 03/12/2019 ¥ Lideres de procesos
Miedo a represalias corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
para beneficiar a terceros . Expertos Cero riesgos de corrupcion
Campaiias de valores institucionales. controles definidos,
materializados
Desconocimiento de las instancias
para denunciar Socializacion de linea telefdnica para
denuncias.
Divulgacion del Codigo de ética, integridad
y conducta.
Verificacion de los riesgos materializados,
Favorecer a terceros s B X Cero eventos de riesgo de
Complicidad de funcionarios para no |Demoras en el proceso Revision de quejas y reclamos que Revision e identificacion de
e et i i [Actas de reunién eoss e trah corrupcion presentados.
iniciar procesos de investigacion o ocasionen pérdidas econémicas. nuevos riesgos de esas de trabajo
Gestion Disciplinaria " . . POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA " RARO 2019 i de Grupos de 03/12/2019) . Lideres de procesos
archivar los existentes [Afectacion de la imagen y corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos X
Expertos Cero riesgos de corrupcion
credibilidad de la entidad Control dual de calendario de procesos a fin controles definidos
(Obtener un beneficio particular materializados
de hacer seguimiento a fechas de
vencimiento.
Verificacién de informes de ejecucion del
contrato emitido por el supervisor i Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacién de
Ejercer presién sobre el contratista X . Actas de reunién corrupcion presentados.
Manipulacion del contrato por parte |Afectacién de la imagen y . . . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Todos los procesos (*) <on el in de obtener un beneficio POSIBLE CATASTROFICO 25LZV NI v acion de a calificacion del proveedor. |RARO 2019 ; de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
del supervisor del mismo credibilidad de la entidad corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos 5
particular Expertos Cero riesgos de corrupcion
controles definidos.
Seguimiento al cronograma del contrato. materializados
Designacion objetiva de auditores.
[Ausencia de moralidad pblica de los . g
funcionarios Cero eventos de riesgo de
Utilizar para beneficio propio o de segregacion de funciones. Revision e identificacion de . “
: X [Actas de reunién corrupcion presentados.
terceros la informacién y datos a los ~|Afectacicn de la imagen y . nuevos riesgos de Mesas de trabajo .
Todos los procesos (*) Falta de aseguramiento de la POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA . i 2019 de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
; ue se tiene acceso por el ejercicio de |credibilidad de a entidad Divulgacion del Codigo de ética y conducta. corrupcién, sus causas y Grupos de Expertos
informacion Expertos Cero riesgos de corrupcion
sus funciones u obligaciones controles definidos.
apacitacio didas discipl materializados
apacitacion en medidas disciplinarias.
Obtencién de beneficios particulares " "
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[Ausencia de moralidad pablica de los Divulgacién del Codigo de ética, integridad
funcionarios v conducta. Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de
Posibilidad de que el auditor incurra | Afectacion de la imagen y nuevos riesgos de ctas de reunion Mesas de trabajo corrupcién presentados.
Auditoria y Control Falta de aseguramiento de la POSIBLE [CATASTROFICO EXTREMA Archivo y custodia de informes de auditoria. [RARO 2019 de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
, en cohecho credibilidad de la entidad [corrupcion, sus causas y Grupos de Expertos
informacién Expertos Cero riesgos de corrupcién
controles definidos.
|Acuerdo de confidencialidad materializados
Obtencién de un beneficio particular
Pérdidas economicas
Cero eventos de riesgo de
Revision e identificacion de
[Administracién de Cuentas Falta de revisién detallada de los Autorizar reintegros de dinerosin el | e evos resgos de [Actas de reunién \esas de trabaio corrupcién presentados.
casos en que se autoriza el reintegro|cumplimiento de los procedimientos . POSIBLE CATASTROFICO ZL NN s cgacion ce funciones RARO 2019 S de Grupos de 03/12/2018| g %4 19090 [ideres de procesos
Gestién del Tramite de dinero establecidos upCIon, sus causasy ey vertos ” P (Cero riesgos de corrupcién
Afectacion de la imagen y | controles definidos. terializad:
credibilidad de la entidad materalizados
Los juzgados elaboran los titulos perdidas economicas Divulgacién del Codigo de ética, integridad Revision e identificacion de i Cero eventos de riesgo de
Desviacion de los recursos | Actas de reunion corrupcién presentados.
) ljudiciales a nombre del apoderado de| ! ) . y conducta. nuevos riesgos de Mesas de trabajo )
Gestion Juridica provenientes del depésito de titulos . POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA IMPROBABLE MODERADO 2019 ! de Grupos de 03/12/2019) Lideres de procesos
la Caja Promotora de Vivienda Militar]| dicial Afectacion de la imagen y corrupcion, sus causas y E Grupos de Expertos. c d "
y de Policia udiciales credibilidad de la entidad Monitoreo [controles definidos. xpertos -ero riesgos de cormupcion
materializados
Validacion y verificacion de la informacion
Cero eventos de riesgo de
. ) Posibles demandas legales Revision e identificacion de . !
Gestion de Contratacion Falta de verificacion de los perfiles Contratar personal sin los requisitos, Verifi én lista de che d | Actas de reunion M de trab: corrupcién presentados.
requeridos para que sean Ia experiencia y competencias para POSIBLE CATASTROFICO EXTREMA fertficacion [ista de chequeo RARO 2019 uevos riesgos de de Grupos de 03/12/2019| V1es2® de trabajo Lideres de procesos
Gestion de Talento Humano concordantes con las vacantes. ejercer el cargo Afectacion de [a imagen y corrupeion, sus causasy Expertos (Grupos de Expertos Cero riesgos de corrupcion
credibilidad de la entidad Revision de la solicitud de las necesidades controles definidos.
materializados
de contratacion
* Procesos: Gestion Estratégica; Gestion del Riesgo; Gestion de Informatica; Gestion Juridica; Auditoria y Control; Gestion del Tramite; Administracion de Cuentas; Gestion del SAC; Gestion de Tesoreria; Gestion de Finanzas y Crédito; Gestion del Talento Humano; Gestion de
Contratacién; Gestion Documental; Servicios Administrativos; Gestion Disciplinaria; Gestion de Comunicaciones; Gestion de Vivienda y Mercadeo.
Politica de Ri deC L, La Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia se enfoca en la identificacidn, evaluacion y definicion de controles a los riesgos de corrupcién, buscando la prevencidn, disminucidn o transferencia de éstos, entendidos como la posibilidad de
olitica de Riesgos de Corrupcion . . . . . . i . . . - . . . .
que por accién u omisién, mediante el uso indebido del poder, de los recursos o de la informacidn, se afecten los intereses de la Entidad y de las partes interesadas en beneficio de un particular, causando un impacto inaceptable e intolerable.
Consulta/Divulgacion El mapa de riesgos de corrupcion de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, se encuentra disponible para su consulta en la pagina web.




