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ARQUEO CAJAS MENORES DE CAJA HONOR
IV TRIMESTRE DE 2019

l. OBJETIVO

En cumplimiento al cronograma de auditorias vigencia 2020 aprobado por el Comité de
Auditoria, la Oficina de Control Interno adelanté auditoria al Manejo de los Recursos
Monetarios de los Fondos de Caja Menor correspondiente al cuarto trimestre de 2019,
con el fin de validar el cumplimiento, manejo y destino de la Caja Menor de
Adquisiciones y Suministros y de la Caja Menor de Comunicaciones y Transportes, de
conformidad con lo establecido en las Resoluciones No. 001 y 002 de enero 03 de 2018
respectivamente, asimismo verificar el procedimiento y los controles internos del
proceso (Mapa de Riesgos).

1. ALCANCE

La Oficina de Control Interno de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia -
Caja Honor, en desarrollo de sus funciones constitucionales y legales, y en
cumplimiento del Programa de Auditoria aprobado por el Comité de Auditoria para la
vigencia 2020, evaluara la gestién y resultados al manejo de los recursos de las Cajas
Menores de la Entidad, durante el cuarto trimestre de 2019; verificando la eficacia de
los controles establecidos a los riesgos que impactan los procesos, asi como los
procedimientos, guias, formatos entre otros.

. MARCOLEGAL

Normatividad Externa
- Decreto 111 de 1996. Estatuto Organico de Presupuesto, articulo 96.

- Resolucion 2416 de 1997. “Por la cual se establecen las normas sobre la
elaboracion, conformacién y aprobacién de los presupuestos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta del
orden nacional dedicadas a actividades financieras.”

- Decreto 2768 de 2012. “Por el cual se regula la constitucién y funcionamiento de las

Cajas Menores, emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.”
W
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- Decreto 943 de 2014. “Por el cual se actualiza el modelo estandar de Control
Interno MECL.”

- Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.”

- Qecreto 1499 de 2017. “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”. Capitulo 3 — Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.”

- Decreto 648 gle 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funcién Pablica.”

Normatividad Interna

- Decreto Ley 353 de 1994. “Por el cual se modifica la Caja de Vivienda Militar y se
dictan otras disposiciones.”

- Ley 973 de 2005. “Por la cual se modifica el Decreto Ley 353 de 1994 y se dictan
otras disposiciones.”

- Ley 1305 de 2009. “Por medio de la cual se modifica el Decreto Ley 353 de 1994,
se adiciona la Ley 973 de 2005, y se dictan otras disposiciones.”

- Acuerdo 001 de 2009. “Por el cual se aprueba y expide el Estatuto de Presupuesto
de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.”

- Resolucion 004 de 2010. “Por la cual se reglamenta la constitucién y funcionamiento
de las Cajas Menores de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.”,
derogada por la resolucién 085 del 11-02-2020.

- Resolucion 463 de 2015. “Por la cual la Entidad realiza modificacién a la Resolucion
004 de 2010.”

- Acuerdo 04 de 2016. “Por el cual se aprueba el reglamento interno del Comité de
Auditoria de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.”

- Resolucion 518 de 2016. “Por Ia cual la Entidad realiza modificacién a la Resolucion
004 de 2010.”, derogada por la resolucién 085 del 11-02-2020.

- Resolupién 320 de 2018. “Por la cual se establece la estructura, funciones y siglas
de las Areas y Grupos Internos de Trabajo de la Caja Promotora de Vivienda Militar
y de Policia y se dictan otras disposiciones.;(
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Resolucion 335 de 2019. “Por la cual se modifica y derogan algunas disposiciones
de las Resoluciones 004 del 4 de enero de 2010 y 518 del 3 de octubre de 2016 que
reglamentan la constitucién y funcionamiento de las Cajas Menores de la Caja
Promotora de Vivienda Militar y de Policia.”, derogada por la resolucién 085 del 11-
02-2020.

Resolucion 001 de 2020. “Por la cual se constituye apertura de la caja menor de
Adaquisiciones y Suministros de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.”

Resolucién 002 de 2020. “Por la cual se constituye la caja menor de
Comunicaciones y Transportes de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.”

Resolucion 085 de 2020. “Por la cual se reglamenta la constitucién y funcionamiento
de las cajas menores de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.” Deroga
las resoluciones 004 de 2010, 001de 2016, y 335 de 2019, demas normas que le
sean contrarias.

V. DEFINICION DE TERMINOS

Arqueo de Caja Menor: Es aquella verificacion sorpresiva realizada por funcionarios
designados por la administracién, diferente de quienes manejan la caja menor, con
el fin de garantizar que las operaciones estén debidamente sustentadas, que los
registros sean oportunos y adecuados y que los saldos correspondan; constatando
los recursos asignados a las cajas menores, realizando el conteo fisico, el control y
seguimiento a cada uno de los rubros presupuestales autorizados en las respectivas
comunicaciones de apertura, independientemente de la verificacién por parte de la
Oficina de Control Interno.

Caja Menor: Es un fondo de dinero necesario para cubrir los gastos menores e
imprevistos, que por su caracter de urgente requieran el pago inmediato.

Constitucién: La Caja Menor se constituira por cada vigencia fiscal mediante acto
administrativo suscrito por el jefe del respectivo érgano, o a quien este delegue.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP: Documento expedido por el
Lider del Grupo de Presupuesto a través del sistema de Informacioén SEVEN, con el
fin de amparar la constitucién de la caja menor.

Clase de Gasto: Identificacion presupuestal para determinar la clasificacion del
gasto realizado.

Cuantia: Se refiere al valor correspondiente del total de la caja menory a los valores
desagregados por rubro presupuestal.

Cuentadante: Persona responsable del manejo de los recursos asignados a la caja
menor, que es designado mediante acto administrativo.
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- Gasto: Salida de recursos, expresados en forma cuantitativa, requeridos para el
desarrollo de la actividad ordinaria de la Entidad.

- Legalizacién: Presentacion al Area Financiera de los documentos que soportan el
gasto, con el cumplimiento de los requisitos legales para efectos del reembolso o
legalizacion definitiva de la caja menor.

- Oportunidad de Mejora - OM: Corresponden a los hallazgos detectados por el
auditor o equipo auditor, como resultado de la Auditoria desarrollada.

- Plan de Mejoramiento por Proceso — PMP: Es el Plan que se genera por las
Oportunidades de Mejora establecidas, por parte de los auditores responsables de
la auditoria desarrollada.

- Reembolso: Devolucién de la cuantia de los gastos realizados sin que excedan el
monto previsto en el respectivo rubro presupuestal en forma mensual sin exceder el
90% del total del monto asignado a cada una de las cajas menores (articulo 2° de la
resolucion interna 335 de 2019).

- Registro Presupuestal - RP: Es la operacidon mediante la cual se perfecciona el
compromiso y se afecta en forma definitiva la apropiacién, garantizando que ésta no
sera desviada a ningun otro fin. Documento expedido por el Lider del Grupo de
Presupuesto a través del sistema de informacién SEVEN.

- Vigencia Fiscal: Es el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre
de cada ario.

V. METODOLOGIA

El seguimiento al manejo de las Cajas Menores, es efectuado, bajo la 72 Dimension
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, denominada “Control Inferno”, que se
realiza de conformidad con la actualizacién del Modelo Estandar de Control Interno -
MECI, verificando principalmente el componente “actividades de control” y la gestién de
sus Lineas de Defensa.

La evaluacion de los componentes de la séptima dimension esta acomparada de
un sistema de asignacién de responsabilidades y roles para la gestion del riesgo y el
control, el cual se distribuye en diversos servidores de Caja Honor, a través de las
siguientes lineas de defensa:

1) Linea Estratégica, conformada por la alta direccién y el equipo directivo.

2) Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso.

3) Segunda Linea, conformada por los servidores responsables de monitoreo y
evaluacion de controles y gestion del riesgo.

4) Tercera Linea, conformada por la oficina de control interno. &
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La Oficina de Control Interno, en desarrollo de la auditoria realizé las siguientes
actividades, con el fin de validar la gestion y resultados del manejo de los recursos de
las Cajas Menores de Caja Honor, durante el cuarto trimestre de 2019.

Entendimiento de las principales actividades en el manejo de las cajas menores.

- Entendimiento de la normatividad tanto interna como externa aplicable al manejo de
las cajas menores.

- Lectura de los informes de auditoria anteriores realizados al manejo de las cajas
menores.

- Anadlisis de los arqueos realizados a las cajas menores, durante los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2019.

- Evaluacion a los riesgos identificados para el manejo de las cajas menores y la
efectividad de los controles implementados para el procedimiento.

- Andlisis y verificacion de la informacion soporte, entregada por el responsable del
manejo de los recursos de las cajas menores.

- Revision aleatoria de los reembolsos de caja menor a través de la herramienta
tecnoldgica SEVEN ERP, con sus correspondientes registros contables y soportes.

- Documentacion de los resultados de la evaluacion en papeles de trabajo.

Identificacion y presentacion de oportunidades de mejoramiento.

Todo lo anterior en concordancia con los Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, Circular Externa 014 y 38 de la SFC incorporada en la CE 029 de 2014, Ley
87 de 1993, Decreto 943 de 2014 MECI- 2014, Decreto 1499 de 2017 MIPG.

VI. MAPA DE PROCESOS Y ESTRUCTURA ORGANICA

La actividad del Manejo de las Cajas Menores, se encuentra dentro del proceso de
apoyo y depende jerarquicamente del macroproceso Talento Humano Apoyo—
Servicios Administrativos.

De acuerdo a la estructura organizacional el manejo de la Caja Menor, se
encuentra en el Area de Servicios Administrativos — Grupo de Servicios Generales, bajo
la supervision de la Subgerencia Administrativa. Esta estructura fue actualizada con Ia
Resolucion 320 de 2018 y cuyas funciones se encuentran estipuladas en al articulo 31. -

5de 14



Figura1 Organigrama Caja Honor
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Fuente: Herramienta ISOLUCION — Consulta 03-02-2020

VIl. PLANES DE MEJORAMIENTO AUDITORIAS ANTERIORES
La Oficina de Control Interno OFCIN, realizd la respectiva verificacion en la herramienta

Suite Vision Empresarial, de los Planes de Mejoramiento (PMP) suscritos en las
Auditorias de Arqueos a las Cajas Menores durante la vigencia 2019, asi: ™
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Tabla1 Planes de Mejoramiento Caja Menor vigencia 2019

No Nombre Fecha inicial | Fecha final % de % por |Observaciones
i planificada | planificada | Ejecucién | Ejecutar
Plan de Mejoramiento Actividades
por Proceso - Auditoria programadas
1 | Arqueo Cajas Menores 21-08-19 31-03-20 50,00% 50,00% | para marzo de
primer trimestre. 2019 - 2020
Informe No. 14 de 2019
Plan de Mejoramiento Actividades
por Proceso - Auditoria programadas
2 | Argueo Cajas Menores 16-01-20 10-04-20 0,00% 0,00% para abril de
tercer trimestre. 2019 - 2020
Informe No. 32 de 2019

Fuente: Herramienta Suite Visién Empresarial — Gestion Servicios Generales — Consulta 14-02-2020

Con relacidn a los PMP’s suscritos en la vigencia 2019, se encuentran con el siguiente
estado:

- De conformidad al Informe 14 de 2019 - Auditoria Arqueo Cajas Menores | trimestre
de 2019, este PMP fue suscrito con 2 oportunidades de mejora y se encuentra en
desarrollo, con un avance del 50% a la fecha de la presente auditoria y cuyo
vencimiento esta programado para el 31-03-2020.

- De conformidad al Informe 32 de 2019 - Auditoria Arqueo Cajas Menores lll trimestre
de 2019, este PMP fue suscrito con una oportunidad de mejora y se encuentra en
desarrollo, con un avance del 0% a la fecha de la presente auditoria y cuyo
vencimiento esta programado para el 10-04-2020.

Vil. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

La OFCIN realizé la verificacidn de los riesgos identificados y la efectividad de los
controles implementados para el procedimiento, para formular las recomendaciones
pertinentes con el fin de generar una mejora constante en el procedimiento.

1. Aspectos Relevantes

1.1. La Entidad cuenta con los respectivos Certificados de Disponibilidad
Presupuestal — CDP y Registros Presupuestales RP, para amparar la
constitucion de las cajas menores y sus correspondientes reembolsos.

1.2. Para cada vigencia fiscal, se constituyen las cajas menores, mediante resolucién
suscrita por el Representante Legal de la Entidad o su delegado, indicando la
cuantia de cada rubro, el responsable, la finalidad y la clase de gasto que se
puede realizar. o
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1.3. Los responsables designados de las cajas menores se encuentran debidamente
asegurados mediante Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil Servidores
Publicos vigente.

1.4. La Entidad cuenta con el manejo de una cuenta corriente exclusiva para los
fondos de las cajas a nombre de la Entidad, en el que se indica el nombre del
responsable del manejo.

1.5. La Oficina de Control Interno, realizé los arqueos mensuales y sorpresivos a las
cajas menores durante los meses octubre, noviembre y diciembre de 2019, que
corresponden al periodo auditado.

2. Desarrollo de la Auditoria

De conformidad con la Resolucion 004 del 4-ene-2010, “Por la cual se reglamenta la
constituciéon y funcionamiento de las Cajas Menores de la Caja Promotora de Vivienda
Militar y de Policia”, en su articulo 2°, establece que las Cajas Menores se constituiran,
para cada vigencia fiscal, mediante Resolucién suscrita por el Gerente General, en la
cual se indique la cuantia total y la de cada rubro presupuestal, el responsable, la
finalidad y la clase de gastos que se pueden realizar.

Para la vigencia fiscal 2019, la Entidad mediante resolucién suscrita por el
Representante Legal, realizé la Constitucion de las Cajas Menores asi:

- Caja Menor de Adquisiciones y Suministros: Mediante la Resolucién 001 del 02-01-
2019, se realizé la constitucion por una cuantia de 52 salarios minimos mensuales
legales vigentes (SMMLV) $43.062.032 M/cte.

- Caja Menor de Comunicaciones y Transportes: Mediante la Resolucion 002 del 02-
01-2019, se realizd la constitucion por una cuantia de 11 salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMNMLV) por valor de $9.109.276,00 M/cte.

La Oficina de Control Interno, realiz6 la correspondiente verificacion de las cuantias a
través de la equivalencia del respectivo Salario Minimo Legal Mensual, para la vigencia
2019 vy los salarios minimos legales vigentes aprobados para cada uno de los rubros,
en las resoluciones de constituciéon de las Cajas Menores de Caja Honor.

2.1. Arqueos de las Cajas Menores

De conformidad con la Resolucion 463 del 4-09-2015, establece que la Oficina de
Control Interno, efectuara arqueos periddicos y sorpresivos; con el fin de garantizar que
las operaciones estén debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos y
adecuados y que los saldos correspondan. (Hoy derogada por la Resolucién 085 del
11-02-2020).

En cumplimiento a lo descrito anteriormente la OFCIN realizd periédicamente
arqueos sorpresivos a la Caja Menor de Adquisiciones y Suministros y a la Caja Menor
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de Comunicaciones y Transportes, para los meses de octubre, noviembre vy
diciembre de 2019, con el objeto de verificar el cumplimiento normativo de la
constitucién, manejo, soportes e informaciéon suministrada por el cuentadante,
responsable del manejo de las Cajas Menores de la Entidad y cuyo detalle se relaciona

a continuacion:

Tabla 2. Comparativo Arqueo Cajas Menores de la Entidad
IV Trimestre de 2019
CAJA MENOR ADQUISICIONES Y SUMINISTROS - IV TRIMESTRE 2019 :
ITEM Descripcion octubre noviembre diciembre
Fecha de realizacion del arqueo 30/10/2019 | 26/11/2019 20/12/2019
1 |Valer aprobado s/n resolucién 001 de enero 2019 43.062.032 43.062.032 43.062.032
2 |Saldo en efectivo (segun acta de arquec) 7.352.800 3.622.650 3.617.700
3 |{+} Reembolso en trémite 14.302.876 16.293.822 15.004.730
4  |{+) valor reembolso de caja menor por consignar 0 0 0
5 |i+)} Valor factura por legalizar 828.450 1.302.100 3.323.923
6 |(+} Vales definitivos 0 0 0
7 |{+} Vales Provisionales 19.735.881 20.740.278 13.717.950
8 |{+]} Valor generado 4 x mil 721.497 777.497 833,497
9 |Ajuste al cien 29 |- 33 42
10 |SUB-TOTAL CAIA MENOR (sumatoria item 2 al 9) 42841533 | 42.736.314| 40.497.892
11 |Vvalor disponible en bancos (item 1 - 10} 120.459 325.718 2.564.140
12 |(-) Szldo en bancos Cta. Cte.BBVA - segin argueo 120.493 325.718 2.564.140
13 |Diferencia en Arquep Caja Menor (item 11-12) s Ol 0| 3 ol
14 |Salde libro auxiliar adquisiciones y suministros 23.326.151 5.027.932 10.335.302
% Del del Reembolso vs. Valor constitucién caja
menor, resolucion 001 de enero 2019 33 S L

Fuente de Informacién: Actas de Arqueo a la Caja Menor IV trimestre de 2019, tabulado OFCIN.

Tabla 3. Comparativo Arqueo Caja Menor de Comunicaciones y Transportes
IV trimestre 2019

CAJA MENOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTE - IV TRIMESTRE 2019
ITEM Descripcion octubre | noviembre | diciembre
Fecha de realizacion del arqueo 30/10/2019 | 26/11/2019 20/12/2019
1 |valoraprobado s/n resolucion 002 de enero 2019 9.109.276 9.109.276 9,109.276
2 |saldo en efectivo (segln acta de arquea) 3.650 136.300 100
3 |{+) Reembolso en trdmite 3.861.500 7.231.467 8.422.200
4 |{#) valor reembolso de caja menor por consignar a 0 0
5 |{+} valor factura por legalizar
6 |{+) Vales definitivos 0 0 0
7 |{+} Vales Provisionzales 238.150 1,741.500 687.000
§ |{+) valor generado 4 x mil
9 |Ajuste al cien - 24 g |- 24
10 |SUB-TOTAL CAJA MENOR (sumatoria item 2 al 9) 9.109.276 9,109,276 9.109.276
Diferencia en Arqueo Caja Menor (item 1-10) of o R 0
Saldo libro auxiliar comunicaciones y transporte 9,626 7.854.276 8.422.276
% Del del Reembolso vs, Valor constitucién caja , .
menor, resolucion 002 de enero 2019 ot Tl 9%

Fuente de Informacion: Actas de Arqueo a la Caja Menor IV trimestre de 2019, tabulado OFCIN.

De conformidad a lo verificado y evidenciado en la revision de los diferentes argueos a
las cajas menores del IV trimestre, la OFCIN observé que los saldos en efectivo
presentados en los arqueos de los meses octubre y diciembre son insuficientes para
cubrir gastos de caja menor de comunicaciones y transporte. Asimismo se observé que Vi

Sdei4



los reembolsos de esos periodos en los meses de octubre (97%) y diciembre (92%),
incumpliendo lo dispuesto en Articulo 14° de la Resolucion 335 de 2019 vigente para el
periodo auditado; en cuanto al monto de los reembolsos que “no debe exceder el 90%
del total del monto asignado a cada una de las cajas menores.”, evidenciandose la
materializacion del Riesgo 053 — Fallas en la Administracion de Caja Menor. La OFCIN
evidencié que durante los meses de octubre y diciembre de 2019, al momento del
arqueo realizado contaba con un saldo en efectivo de $9.600 en octubre y $100 en
diciembre, cuyos reembolsos se encontraban en tramite el 05-11-2019 y el 20-12-2019
respectivamente.

Oportunidad de Mejora Correctiva 1

De acuerdo a lo evidenciado en los arqueos del IV trimestre de 2019, los saldos en
efectivo presentados al momento del arqueo, son insuficientes para cubrir los gastos
de caja menor de comunicaciones y transporte, asimismo los reembolsos de octubre y
diciembre superaron el 90%, incumpliendo lo dispuesto en Articulo 14° de la Resolucién
335 de 2019, evidenciandose la materializaciéon del Riesgo 053 — Fallas en la
Administraciéon de Caja Menor. La OFCIN recomienda al cuentadante fortalecer los
mecanismos de control para la legalizacién oportuna de los gastos de la Caja Menor
de Comunicaciones y Transporte, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en
el marco legal aplicable y vigente para el periodo auditado, es decir, los controles
existentes para ese momento no fueron efectivos; ademas del deber de reportar a la
OAGRI la materializacién de este riesgo operativo.

Figura 2. Pantallazo Resolucién 335 de 2018
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presupuésiales 2 fin de efeciuar un corfe 2 Iz fecha.

Fuente: Intranet Caja Honor — ISOLUCION, 28-02-2020
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2.2. CIERRE DE LA CAJA MENOR VIGENCIA 2019

A través de la Gerencia General, la Entidad emitié el Instructivo N°. 003 de fecha 30 de
octubre de 2019, “Por el cual se dictan las disposiciones, roles, responsabilidades, y
plazos para el cierre de la vigencia 2019, y apertura de la vigencia 2020". En el numeral
1° de dicho instructivo establece que el cierre de las cajas menores, se deben realizar
el 30 de diciembre de 2019.

La Oficina de Control Interno, evidencié que la Entidad realizé el cierre a las cajas
menores asi:

Caja Menor de Adquisiciones y Suministros: Mediante Resolucién 661 del 27-12-
2019, Ila Entidad realizé reembolso con cargo a la Caja Menor de Adquisiciones y
Suministros por la suma de $3.710.074.00 de conformidad a los soportes de los recibos
de Caja, y realizé consignacién en la cuenta de ahorros nro. ....99064 del Banco BBVA
a nombre de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, segun recibo del 27-
12-2019 el valor de $39.356.518.31

Caja Menor de Comunicaciones y Transportes: Mediante Resolucién 662 del 27-12-
2019, la Entidad realiz6 reembolso con cargo a la Caja Menor de Comunicaciones y
Transportes por la suma de $7.914.170 de conformidad a los soportes de los recibos
de Caja, y realizd consignacion en la cuenta de ahorros nro. ....99064 del Banco BBVA
a nombre de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia, segin recibo del 27 de
diciembre de 2018 el valor de $1.195.106.00

Tabla 4. Detalle cierre de cajas menores vigencia 2019

Caja Menor Adquisiciones y Suministros

Monto Asignado : $43,062,032
Fecha No. Resolucién ‘Concepto Valor
2711212019 661 Cierre caja menor (Segln soportes) 3.705.514,00
Consignacion Cuenta de Anorros
27/M12/2019 BBVA ... 99064 38.356.518,31
TOTAL CIERRE 43.062.032,31
Caja Menor Comunicaciones y Transporte
Monto Asignado : _$9,109,276
Fecha Mo. Resolucién Concepto Valor
27/12/2019 8662 Cierre caja menor (Segln soportes) 7.914 170
Consignacion Cuenta de Ancrros
27/12/2019 BBVA ... 99064 1.185.106
5.109.276

Fuente de Informacién: Resoluciones 661 y 862 de diciembre de 2019

.l

De acuerdo con las anteriores resoluciones, el cierre de cajas menores de la Entidad,
se efectud dentro del plazo estipulado por la Gerencia General en el instructivo 003 de
octubre de 2019.
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Recomendacion 1

La OFCIN recomienda al cuentadante de caja menor que tenga presente el valor del
monto asignado para la caja menor de Adquisiciones y Suministros, en el caso puntual
para la vigencia 2019 fue de $43.062.032, segln Resolucién 001 de enero de 2019; sin
embargo para el cierre de la vigencia 2019, en el valor consignado en la cuenta del
BBVA... 99064 el 27-12-2019 fue por $39.356.518,31, lo cual sumado al cierre de la
caja menor por $3.705.514, arroja un total de $43.062.032,31. Entonces aparece una
diferencia de $0,31 que no debe ocurrir, ya que el monto inicial no contempla centavos.

Recomendacion 2

La OFCIN, recomienda al cuentadante hacer una revisiéon de la Resolucion 085 del
11-02-2020 “Por la cual se reglamenta la constitucién y funcionamiento de las cajas
menores de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.” Deroga las resoluciones
004 de 2010, 001de 2016, y 335 de 2019, demas normas que le sean contrarias, ya
que la OFCIN evidencié en los articulos 5° LEGALIZACION, en el parrafo
correspondiente a la legalizacion definitiva de las cajas menores “se realizara hasta el
tltimo dia habil de la respectiva vigencia, fecha en la cual se debera reintegrar el saldo
sobrante, estando en contravia de lo dispuesto en el Decreto 1068 de 2015 “por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Hacienda y Crédito
Publico” que sobre el mismo tema determina: “la legalizacién definitiva de las cajas
menores, constituidas durante la vigencia fiscal se hara antes del 29 de diciembre,
fecha en la cual se debe reintegrar el saldo sobrante...”, y el articulo 13 sobre
REEMBOLSO, el cual quedd asi: “Se efectuaran en el momento que lo considere
oportuno el cuentadante de acuerdo con las necesidades del servicio o una vez se
hayan agotado uno o varios de los rubros presupuestales asignados”. La OFCIN
recomienda verificar lo concerniente en el titulo 5° del mismo Decreto 1068 -
Constitucion y funcionamiento de las Cajas Menores.

COMPARATIVO GASTOS CAJAS MENORES 2018 VS 2019

La Oficina de Control Interno, evidencié un incremento durante el IV trimestre de 2019,
con respecto al mismo periodo de la vigencia 2018 de los gastos realizados como se
detalla a continuacién:

Tabla 5. Comparativo consumo Cajas Menores IV trimestre (2018 Vs. 2019)

CAIAS MENORES V. TRIMESTRE 2018 | IV. TRIMESTRE 2019 DIFERENCIA VARIACIGN %
1S
ADQUBISIONE=Y 52.849.824 84.029.142 21.179.318 34%
SUMINISTROS
COMBNICREIGHES Y 59.235.925 79.502.162 20.666.237 35%
TRANSPORTE
TOTALES 122.085.749 163.931.304 41.845.555 34%

Fuente: resoluciones de reembolsos IV trimestre de 2018 y 2019
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Con relacion a la Caja Menor de Adquisiciones y Suministros su incremento fue de
$21.179.318 al pasar de $62.849.824 en el 2018 a $84.029.142 en el 2019,
correspondiente a un aumento porcentual del 34 %.

Asimismo, en la Caja Menor de Comunicaciones y Transportes, se evidencid un
incremento porcentual del 35%, que se refleja en un valor de $20.666.237, pasando
de gastar $569.235.925 en el cuarto trimestre de 2018 a gastar $79.902.162 durante el
mismo periodo de 2019.

El cuentadante informa que hubo un incremento en los gastos relacionados con las
diligencias de firmas de condiciones resolutorias (legalizacién de vivienda entregada),
que realizan los lideres de los puntos de atencion y las Oficinas de Enlace a nivel
nacional.

Tabla 6. Comparativo Gastos Cajas Menores de 2018 y 2019

CAJAS MENORES Afio 2018 ANO2019 | DIFERENCIA | VARIACION% |
ADQUISICIONES Y
| 162.388.950 187.524.305 25.145.325 15%
SUMINISTROS
COMUNICACIONES Y
164.301.169 175.036.238 10.735.069 7%
TRANSPORTE
TOTALES 326.690.149 362.570.543 35.880.394 11%

Fuente: Aplicativo SEVEN, Libros Auxiliares 2018 y 2019

En relacién con los gastos realizados durante cada vigencia, se presenta un aumento
del 11 % equivalente a $35.877.394 al pasar de $326.690.149 en el afio 2018 a
$362.567.543 en el afio 2019.

Tabla 7. Comparativo cantidad de reembolsos vigencias 2018 y 2019

o Numero de Ninero de _
CAJAS MENORES Reembolsos durante | Reembolsos durante | DIFERENCIA
il 2018 oM |
ADQUISICIONES Y _
SUMINISTROS 12 5 3
COMUNICACIONES Y -
TRANSPORTE 26 25 -1
TOTALES 38 40 2

Fuente: Reembolsos Cajas Menores 2018 y 2019, Tabulado OFCIN 14-02-2020 L

La OFCIN evidencia que se mantiene en general la cantidad de reembolsos que durante
el afio efectua el cuentadante; en este caso particular se pasé de 38 en el 2018 a 40 en
el afio 2019
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IX. CONCLUSIONES

e Entérminos generales durante el desarrollo de la presente auditoria se evidencio
que se han implementado las recomendaciones sugeridas en el informe anterior,
y que se elabord y aprobd la Resolucion 085 del 11-02-2020. “Por la cual se
reglamenta la constitucién y funcionamiento de las cajas menores de la Caja

Promotora de Vivienda Militar y de Policia®, la cual se regira los reembolsos que
se realicen en el 2020.

e Se plantearon en el presente informe 1 oportunidad de mejora correctiva y 2
recomendaciones.

Cordialmente,

Jefe Oficina de Control Interno
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