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. INFORME 26 DE 2018
EVALUACION A LA EJECUCION PRESUPUESTAL
PERIODO I SEMESTRE DE 2018

1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la eficacia, efectividad y cumplimiento normativo de la programacidn, aprobacién,
desagregacion y modificacién del Presupuesto anual correspondiente para la vigencia 2018,
considerando el tipo de Entidad, para la Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policfa, en
adelante Caja Honor, para el I semestre de la vigencia 2018; con el fin de poder evidenciar
las fortalezas y deficiencias en la Ejecucion Presupuestal, asi como sus posibles soluciones.
Lo anterior en cumplimiento a los lineamientos descritos en el Decreto 111 de 1996, la
Resolucién 2416 de 1997, Acuerdo 01 de 2009, el Acuerdo No 06 de 2017 en donde se
realiza la aprobacién del presupuesto de la vigencia 2018, la Resolucién No 417 de 2017
con la programacion del proyecto de presupuesto 2018, la Resolucién No 870 de 2017 con
la desagregacion del presupuesto y el Manual de ejecucién presupuestal aplicable para la
vigencia 2018.

Asimismo, en cumplimiento con las funciones designadas a la Oficina de Control Interno de
Caja Honor, segun lo estipulado en el el Decreto 1900 de 2013 expedido por el Ministerio
de Defensa Nacional, Articulo 7, numeral 6, en donde se establece la funcidn de desarrollar
y aplicar metodologias de auditoria financiera acorde con la naturaleza especial de la
Entidad, evaluando las politicas, programas y proyectos de provisién y utilizacidn de recursos
econdmicos, la realizacion y aprobacién del anteproyecto de presupuesto para la vigencia
aplicable, segtn lo indicado en el Articulo 10, numeral 2, del citado Decreto.

1.1 Objetivos Especificos

 Realizar un entendimiento y verificacién de la implementacién de las politicas,
procedimientos, guias, definiciones, metodologias, estructura organizacional, roles,
responsabilidades, los fundamentos y lineamientos generales que le permitan a la
Entidad la adecuada ejecucién presupuestal de acuerdo con el marco normativo
aplicable.

<+ Evaluar el cumplimiento normativo tanto interno como externo de Caja Honor, de la
Programacion, aprobacion, desagregacién y modificacién del Presupuesto Anual
correspondiente para la vigencia 2018, en consideracion al tipo de Entidad.

% A través de prueba de recorrido, entrevistas y deméas metodologias adoptadas por
el auditor, evidenciar el adecuado conocimiento por parte del Grupo de Presupuesto,
de los procedimientos implementados, de los riesgos del proceso, de las causas %
los controles establecidos para mitigarlos.

% Andlisis y validacion de los Riesgos y Controles establecidos para la Ejecucion

presupuestal.
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2. ALCANCE

Se realizard la evaluacion y verificacion integral de la programacion, aprobacién,
desagregacion y modificacion del Presupuesto anual asi como su ejecucion, por parte de la
Oficina de Control Interno de Caja Honor, verificando la correcta implementacion vy
funcionamiento del Manual, reglamentacion, procedimientos y guias correspondientes para
el I semestre de 2018, periodo dentro del cual se revisara el cumplimiento de la Entidad de
la normatividad establecida interna y externamente, entre otros aspectos.

3. METODOLOGIA

Segln lo establecido en el marco normativo interno y externo vigente, la OFCIN y el Auditor
designado, realizardn una evaluacion del cumplimiento de las actividades respectivas a la
programacion, aprobacion, desagregacion y modificacion del Presupuesto anual y su
ejecucion en lo transcurrido de la vigencia 2018, realizando pruebas de recorrido, entrevistas
con los funcionarios directamente involucrados, analisis de politicas, evaluacion de los
procedimientos, de acuerdo con en el Manual de ejecucion presupuestal de la vigencia.

Asimismo, la metodologia de la presente Auditoria, se desarrollard segin el marco
establecido en el Manual de Auditoria Interna de la OFCIN, en el numeral 6.5, en donde se
encuentran los lineamientos basicos para la ejecucién de las Auditorias, la seleccion de
pruebas y procedimientos de las mismas, elaboracion del informe y la documentacién con
los soportes que lo sustentan; y teniendo en cuenta los lineamientos en el procedimiento
CI-NA-PR-005 "Desarrollo Auditorias de Gestion”; el cual tiene como objetivo planificar y
ejecutar las auditorias de Control Interno de la vigencia correspondiente, de acuerdo con el
rol de seguimiento y evaluacion de la OFCIN, verificando la eficiencia, eficacia y efectividad
de los controles establecidos por los procesos, asi como el marco legal que regula a la
Entidad con el fin de realizar los informes pertinentes a la Gerencia General y lideres de los
procesos auditados.

De igual manera, la OFCIN dentro de sus documentos controlados, los cuales se encuentran
registrados en el aplicativo Isolucion cuenta con la “Guia de operaciones: Ejecutar
Auditorias con el codigo CI-NA-GU-01 version 007 con fecha del 22 de abril de 2017,
estableciendo una metodologia para la elaboracién de las auditorias, los documentos
relacionados, paso para el desarrollo, entrega de resultados y los aspectos de gestion y
control.

4. MARCO LEGAL

> INORMATIVIDAD EXTERNA

e Decreto 111 de 1996, compilatorio de las Leyes que conforman el Estatuto Organico
de presupuesto, en el inciso 3 Articulo 96, determina que el Ministerio de Hacienda
establece las directrices y controles que las empresas industriales y comerciales del
Estado y las sociedades de economia mixta dedicadas a actividades financieras,
deben cumplir en la elaboracidn, aprobacién, conformacién y ejecucidon de sus
presupuestos.

o Resolucién 2416 de 1997 mediante la cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
establecié las normas sobre la elaboracion, conformacion y aprobacién de los
presupuestos de las empresas industriales y comerciales del Estado dedicadas a
actividades financieras. &/
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Decreto Ley 353 de 1994, modificado por la Ley 973 de 2005, numerales 3, 5y 8 en
donde se establece que la Gerencia General debe someter a aprobacion por parte
de la Junta Directiva y esta a su vez, aprobar el anteproyecto de presupuesto anual
de ingresos, gastos y autorizar los proyectos del presupuesto de inversién que
presente la Gerencia.

La normas estipuladas por la ISO 9001:2015, ISO 31000:2009 y el Modelo Integrado
de Planeacidn y Gestién — MIPG establecido en el Decreto 1499 de 2017.

NORMATIVIDAD INTERNA

Ley 87 de 1947, por la cual fue creada la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia.

Ley 973 de 2005, modificado por la Ley 1305 de 2009, Articulo 1, en donde
establecen caracteristicas especiales para afiliados y deméas disposiciones.

Decreto Ley 353 de 1994 modificado por la Ley 973 de 2005 y la Ley 1305 de 2009.
Ley 973 de 2005, modificado por la Ley 1305 de 2009, Articulo 1.

Acuerdo 01 de 2009, mediante el cual la Junta Directiva de la Entidad expidié el
Estatuto Interno de Presupuesto y se reglamenta que para cada vigencia mediante
resolucion la Gerencia General, expedird el Manual de Procedimientos o Gufa
Metodoldgica para la programacion y ejecucidn presupuestal; asimismo se establece
la programacion, aprobacion, desagregacion y modificacién del presupuesto anual.
Acuerdo No 05 de 2017, por medio del cual se modifican y unifican los acuerdos que
regulan los Modelos de Solucién de Vivienda ofrecidos por la Caja Promotora de
Vivienda Militar y de Policia, reglamentado por la Resolucion No 083 de 2018.
Resolucién 320 de 2018, por la cual se establece la estructura organizacional,
funciones y siglas de las areas y grupos internos de trabajo de la Entidad.

Acuerdo No 06 de 2017 en donde se realiza la aprobacidn del presupuesto de la
vigencia 2018.

Resolucién No 417 de 2017 con la programacién del proyecto de presupuesto 2018
Resolucion No 870 de 2017 con la desagregacion del presupuesto 2018.

Manual de ejecucion presupuestal aplicable para la vigencia 2018.

Procedimiento, Programacién, aprobacion, desagregacidn y modificacion del
Presupuesto anual, versién 007, con fecha del 23 de septiembre de 2016 y cddigo
FC-NA-PR-01

Formulacion PAP Gestion de Finanzas y Crédito, versién 2.1, con fecha del 12 de
junio de 2018 y cddigo FC-NA-FP-01

Procedimiento Ejecucién de Presupuesto de Ingresos, versién 007, con fecha del 06
de julio de 2018 y cddigo FC-NA-PR-038.

Procedimiento Ejecucién de Presupuesto de Gastos de Personal, versién 007, con
fecha del 06 de julio de 2018 y cédigo FC-NA-PR-037.

Procedimiento Ejecucién de Presupuesto para Inversiones Financieras, versién 007,
con fecha del 19 de septiembre de 2016 y cédigo FC-NA-PR-039.

Procedimiento Ejecucion de Presupuesto para la adquisicién de Bienes y Servicios,
version 006, con fecha del 21 de septiembre de 2016 y cédigo FC-NA-PR-036.
Procedimiento Constitucién de Cuentas por pagar Presupuestales y de Pagaduria,
version 005, con fecha del 19 de septiembre de 2016 y codlgo FC-NA-PR-035,
Procedimiento Constitucion de vigencias futuras, versién 006, con fecha del 19 de
septiembre de 2016 y cddigo FC-NA-PR-034.

Procedimiento Modificacién de Presupuesto, versién 007, con fecha del 21 de
septiembre de 2016 y cddigo FC-NA-PR-033. ‘Q’
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5. DESARROLLO PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA - EJECUCION
PRESUPUESTAL I SEMESTRE DE 2018

Caja Honor es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter financiero y no
hace parte del Presupuesto General de la Nacién, en virtud del Decreto 111 de 1996, inciso
3, el cual rige a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacidn; en donde se determina que el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico establecerd las directrices y controles que las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta dedicadas a actividades
financieras deben cumplir en la elaboracidn, aprobacion, conformacion y ejecucion de sus
presupuestos.

Mediante el Acuerdo 01 de 2009 la Junta Directiva expidid y aprob¢ el Estatuto Presupuestal
de Caja Honor, en su articulo 52 establece “el Manual de procedimientos o Guia
Metodoldgica para la programacién y ejecucion presupuestal sera expedido mediante
resolucion por el Gerente General de Caja Honor y en su Titulo IV establece la programacidn,
aprobacion, desagregacion y modificacion del presupuesto anual, por tal razén para la
vigencia 2018 fueron expedidos respectivamente el Acuerdo No 06 de 2017 en donde se
realiza la aprobacion del presupuesto de la vigencia 2018, la Resolucion No 417 de 2017
con la programacién del proyecto de presupuesto 2018, la Resolucion No 870 de 2017 con
la desagregacion del presupuesto y el Manual de ejecucidn presupuestal aplicable para la
vigencia 2018.

La Ejecucion Presupuestal y sus actividades relacionadas se encuentran en la Entidad a
cargo del Grupo de Presupuesto ubicado en la Subgerencia Financiera en el Area de
Finanzas.

5.1 Seguimiento Indicadores Plan de Accion — concernientes al presupuesto

La OFCIN realizd la validacion de los indicadores pertinentes al seguimiento del presupuesto,
en el plan de accion reportado de forma trimestral durante lo corrido de la vigencia 2018,
segun lo planteado en la Formulacion PAP Gestion de Finanzas y Crédito, version 2.1, con
fecha del 12 de junio de 2018 y cddigo FC-NA-FP-001, entre los cuales se identifican:

> Ejecuciéon acumulada presupuesto de ingresos:

Ejecucién de Ingresos acumulados
Presupuesto de Ingresos programados

]*100

El total de Ingresos proyectados para la vigencia 2018 es por $1.783.035.432.000,
(corroborado por el auditor, en el Acuerdo No 06 de 2017 y la Resolucién 870 de
2017) evidenciando el cumplimiento adecuado de la meta establecida para el I
semestre de 2018 correspondiente al 47%, en el cual el ejecutado es del 50%
correspondiente a un valor de $ 838.026,45 millones logrando una ejecucion de
$871.313 millones; el recaudo de los Ingresos Operacionales presentd el siguiente
comportamiento: aportes de los afiliados con una ejecucion del 55%, subsidios de
vivienda 46% y aportes Fondo de Solidaridad con un 94%, Los recursos provenientes
del Ministerio de Defensa Nacional destinados al rubro de fondo de solidaridad,
ingresaron en el mes de abril por valor de $6.409 millones. o
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» Ejecucion acumulada presupuesto de gastos e inversion:

[ Ejecucion de gastos e inversion acumulados ] 100
*
Presupuesto de gastos e inversiéon programados

El total de Gastos e inversiones proyectados para la vigencia 2018 es por
$261.941.591.000, (corroborado por el auditor, en el Acuerdo No 06 de 2017 vy la
Resolucion 870 de 2017) evidenciando el cumplimiento adecuado de la meta
establecida para el I semestre de 2018 con una ejecucién del 22% de los cuales los
gastos operacionales (gastos administrativos y gastos de operacion y servicio)
sumaron a corte de 30 de junio de 2018 $21.438 millones y para presupuesto de
inversion una ejecucion de $36.207 millones; el andlisis de la ejecucion presupuestal
se encuentra detallado especificamente en el numeral 5.5 del presente informe.

En el plan de accidn presentado para el II trimestre de 2018, se dejé la salvedad
que la base del célculo del presupuesto de Gastos y de Inversidn se modificd de
$261.941 millones a $146.941 millones, aprobado por el ordenador del gasto en el
I trimestre del afio, para lo cual el auditor revisd en prueba de recorrido y validd la
informacion con la Jefatura del Area de Finanzas la causal de la reduccién del
presupuesto del gastos, justificado por los rubros no ejecutados por la Ley de
Garantfas en la que se encontrd la Entidad durante los primeros meses del afio,
razén por la cual se autorizé la reduccién de la base del gasto por el organismo
competente y sera efectuado para el mes de septiembre del afio en curso, es decir
a la fecha de elaboracién del presente informe alin no se encuentra vigente.

Asimismo, el auditor validd en la herramienta Suite Visién Empresarial los indicadores
analizados anteriormente, y su estado sin encontrar diferencias en la informacién
reportada:

Grafica No 1: Indicadores pertinentes a la Ejecucién Presupuestal

Presentacion: Gestion Finanzas y Credito 2018 }
Periodo: [Sin sgrupar | v| Desde: Hasta: 15/ago/2018 = M valores vigentes Actualizar

Gestion Finanzas y Crédito
POLITICAS DE GESTION ¥

DESEMPENO. INSTITUICIONAL } 2, Gestidn Presupuestal y eficiencia del gasto publico

UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIO -1. Gestion de Activos y Pasivos
PERSPECTIVA: Financiera
OBJETIVO ESTRATEGICO :2. Generar rendimientos con sequridad financiera/5. Modernizar permanentemente las procesos de la Entidad

INICIATIVA ESTRATEGICA: 2.1 Gestéin y regstro de recursos financeros

Actividad Nombre del Indicador Meta Estado del Indicador
2.1.1 Apropiar recursos de la utilidad operadional para la construcdidn de subsidios Provsién de recursos it g
de vivienda /_————-—'—q-u—h—_. 4\
(fﬁmsénswmnm presupuestc de ingresas 2018 400 % & /57 % ‘\')
2.1.2 Mantener la Razonabilidad de los estados finandieros \\&‘jﬂ‘m‘mnpma‘mmmumw e ® m:-/
i — wmpr——— o
Eficiencia receuds cartera 2013 ’ 10000 %
azctln?o :;[omtorear el cumplimiento de la polftica gastos de fundcnamiento (<1.2 total efiencis sdninsirative (2018) 120% ® s

Fuente: Suite Vision Empresarial — Gestién Finanzas y Crédito
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5.2  Verificacion Acuerdo No 06 de 2017, Resolucion No 417 de 2017,

Resolucion No 870 de 2017 y Manual de Ejecucion Presupuestal 2018

Segun el Acuerdo No 01 de 2009 se establece que el Gerente General debe presentar antes
del 31 de octubre el proyecto anual de presupuesto a la Junta Directiva para su
consideracion y posterior aprobacion, la cual debe realizarse antes del 31 de diciembre de
cada afio. Por tal razon la OFCIN evidencid la Resolucion No 417 de 2017, con la
Programacion del presupuesto de 2018, en donde se establecen los lineamientos para
programar todos los recursos necesarios, para el desarrollo del objeto social de la Entidad,
cumpliendo con los principios de planificacion y universalidad®.

Asimismo, mediante el Acuerdo No 06 de 2017, fue aprobado el presupuesto de Ingresos,
Gastos e Inversion de la Entidad para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018,
con el siguiente nivel de detalle:

Grafica No 2: Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversién — Caja Honor
vigencia 2018

(Cifras en pesos)
*PRESUPUESTO DE INGRESOS
DISPONIBILIDAD INICIAL
INGRESOS OPERACIONALES
Aportes de Afiliados
(MDN - FFMM Y PONAL)

2.498.889.802.000
715.854.370.000
1.772.252.593.000

1.010.278.315.000

Aportes de Fondo de Solidaridad

8.707.691.000

Subsidios de Vivienda

257.426.943.000

Venta de Servicios

4.618.972.000

Rendimientos Financieros
INGRESOS NO OPERACIONALES
PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de operacidon y de Servicios
Gastos Administrativos
PRESUPUESTO DE INVERSION
Proyectos de Inversién
DISPONIBILIDAD FINAL
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION
MAS DISPONIBILIDAD FINAL
- Fuente: Acuerdo No 06 de 2017 — Articulo Primero

491.220.672.000
10.782.839.000
261.941.591.000
52.975.699.000
11.485.113.000
41.490.586.000
208.965.892.000
208.965.892.000
2.236.948.211.000

*

*

2.498.889.802.000

De acuerdo con lo anterior, el Acuerdo descrito fue validado con la Resolucidon No 870 de
2017, en donde se desagrega el Presupuesto anual de Ingresos, Gastos e Inversion de la
Entidad para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2018, aprobado por la Junta Directiva mediante el Acuerdo No 06 de 2017 y se procede a
desagregar el presupuesto:

! planificacion: El presupuesto anual deberé guardar concordancia con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y las
politicas trazadas por el Ministerio de Defensa Nacional, y con lo estipulado en el Plan Estratégico y en el Plan Financiero de
la Entidad.

Universalidad: El presupuesto anual contendra la totalidad de los gastos que se espera realizar durante la vigencia fiscal
respectiva. En consecuencia no se podran efectuar gastos o erogaciones con cargo a los recursos de la Entidad que no figuren
en el Presupuesto anual.
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Grafica No 3: Desagregacion del Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversion —

Caja Honor vigencia 2018

(Cifras en pesos)

PRESUPUESTO DE INGRESOS 1.783.035.432.000
DISPONIBILIDAD INICIAL 715.854.370.000
INGRESOS OPERACIONALES 1.772.252.593.000

Aportes de Afiliados
(MDN - FFMM Y PONAL) 1.010.278.315.000
Ahorros 355.103.017.000
Causacion Cesantias 495.884.314.000
Cesantias afiliados con solucidn de vivienda 159.290.984.000
Aportes de Fondo de Solidaridad 8.707.691.000
Aportes afiliados 2.485.691.000
Recursos del presupuesto General dela Nacion MDN 6.222.000.000
Subsidios de Vivienda 257.426.943.000
Subisidios de vivienda ((MDN - FFMM Y PONAL)) 257.426.943.000
Venta de Servicios 4.618.972.000
Obligaciones hipotecarias 10.408.000
Arrendamiento bienes inmuebles 2.936.728.000
Recaudo Leasin habitacional 1.671.836.000
Rendimientos Financieros 491.220.672.000
Rendimientos de portafolio 485.000.000.000
Rendimientos cuentas de ahorro 6.185.466.000
Otros rendimientos financieros 35.206.000
INGRESOS NO OPERACIONALES 10.782.839.000
Ingresos no operacionales 165.407.000
Venta de activos 10.617.432.000
INGRESOS MAS DISPONIBILIDAD INICIAL 2.498.889.802.000

Fuente: Resolucién 870 de 2017 — Articulo Primero

\d
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PRESUPUESTO DE GASTOS ¥ DE INVERS

2
52.975.699.000

GASTOS OPERACIONALES
Gastos Administrativos 41.490.586.000
Gastos de Personal 14.976.983.000
Servicios Personales 13.053.872.000

Sueldos personal de ndmina

9.471.368.000

Bonificacidn por servicios prestados

274.918.000

Subsidios de alimentacidén

7.683.000

Prima de servicios

730.828.000

Prima de vacaciones

Prima de navidad

2 oo |
885.209.000 |

Otas primas

153.870.000

Bonlficacion especial por reacicn

Prima técnica

Indemnizacidn de vacacliones

e R e ]
40.952.000

Boniflcacion de direccion

64.297.000

Horas extras
Incentivo vy bonificacidn por liderazgo

48.278.000
501.293.000

Contribuciédn de ndmina sector privado

1.382.039.000

Caja compensacién familiar

456.614.000

Aportes de prevision social servicilos médicos

99.182.000

Aportes de previsidn social pensiones

763.918.000

Aportes de previsidn social ARL

62.225.000

Contribuciédn de ndmina sector puiblico

541.072.000

Instituto colombiano de bienestra familiar ICBF

45.792.000

_Ee_rvlvil__o ﬂ_aﬁl_c'"__a_' c_l_e_@_grendi_zaj_e SEMNA

Aportes previsidn soclal serviclos médicos

20.744.000
33.613.000

Aportes previsidn social pensiones

4320.923.000

Gastos Generales

26.512.603.000

Adquisicién de bienes
Compra de equipo

cABBE.645,000 |
36.181.000

Materiales vy suministros

1.346.284.000

GSastos e imprevistos

10.080.000

Adquisicién de servicios

10.760.0582.000

Ma ntenimiento

4.502.448.000

Servicios publicos

784.521.000

Viaticos y gastos de viaje

1.028.645.000

Impresos

1632.469.000

Comunicaciones y transporte

Otros gastos generales

2.277.425.000 |
5.839.000

Bienestar social

£51.153.00C

..Eapacitacion
Seguros

Impuestos tasas y multas

. 719.290.000
e D27 :268.000
14.360.900.000

Impuestos tasas y multas

14.360.900.000

..Gastos de Operacidn y Servi
Otros Gastos

11.485.1 12.000
11.485.113.000

Cuota Superintendencia Financiera de Colombia

1.221.527.000

Cucatauditaje Contraloria General de la Republica

3291.519.000

Revisoria Fiscal

422.207.000

Setencias

4.302.153.000

Conciliaciones

302.405.000

Honorarios

2.160.618.000

Remuneracidn servicios técnicos

2.391.212.000

293.472.000

INVERSION 208.965.892.000
PROYECTOS DE INVERSION 208.965.892.000
infraestructura 35.482.487.000

e mestoiotura Flslca,
Adecuacidn y mantenim

Nnto puntos de atencidn

3.265.206.000 |
1.164.640.000

Arrendamientos puntos de atencidn

143.017.000

Gestidn documental

615.065.000

Infraestructura tecnoldgica

23.887.480.000

Identificacidn de afillados

101.583.000

Plan continuidad del Negocio

434.068.000

Seguridad informatica

972.675.000

Comunicaciones y custodioa de Informacidéan

4.198.053.000

Servicio y atencidén al afiliado

Publicaclones y divulgacion

nOe 16000
1.613.323.000

Impresidn v envio de extractos

161.054.000

inversién

N rios Caja Honor

Defensor del consumidor financiero

37.391.000

Programa de extensidn de servicios y educacidn
financiera

10.040.000

Entrega de Fondo de Solidaridad

31.812.479.000

Fondo de S

.31.812.479.000
25.590.479.000

Fondo de Solidaridad - Recursos Presupuesto General
de |la Nacidn

6.222.000.000

Créditos

20.000.000

Devolucidén Saldos de Cartera

30.000.000

Inversiones Financieras
Inversiones Financieras

120.000.000.000
120.000.000.000

Leasing Habitacional

18.774.800.000

Leasing Habitacional

DISPONIBILIDAD FINAL

_18.774.800.000
2.236.948.211.000

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS Y DE INVERSION
MAS DISPONIBILIDAD FINAL

2.498.889.802.000

Fuente: Resolucién 870 de 2017 — Articulo Segundo
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De esta forma se evidencia el cumplimiento del Acuerdo No 01 de 2009 con el Estatuto de
Presupuesto establecido para Caja Honor, la debida presentacion por parte de la Gerencia
General y aprobacion por la Junta Directiva, asimismo, que los rubros presupuestales se
encuentran estipulados seguin el marco normativo; se verificé el cumplimiento del Acuerdo
y las Resoluciones descritas aplicables para la vigencia 2018, ademas se revisé por parte
del Auditor el cumplimiento en la estructura del Manual de Ejecucién de Presupuesto
Vigencia 2018 en su estructura de acuerdo con el marco normativo, asi como la
desagregacion y explicacion de cada uno de los rubros presupuestales pertinentes a los
Ingresos, Gastos e inversion.

5.3  Verificacion de los Procedimientos relacionados con la Ejecucion
Presupuestal

La OFCIN realizé la validacion de los procedimientos que se consideran directamente
aplicables a las actividades de la Ejecucién Presupuestal, con el fin de verificar la
normatividad aplicable de acuerdo con el marco normativo vigente, los riesgos, causas y
controles identificados, y el desarrollo del procedimiento consecuente con el diagrama de
procedimiento y los roles de los funcionarios ejecutantes:

5.3.1 Procedimiento, Programacion, aprobacion, desagregaciéon vy
modificacion del Presupuesto anual, version 007, con fecha del 23 de
septiembre de 2016 y cédigo FC-NA-PR-001

El auditor verificd el procedimiento en donde se cumple adecuadamente con el marco
normativo, el Acuerdo No 01 de 2009 por el cual se establece el Estatuto Presupuestal de
Caja Honor y las Resoluciones aplicables, el objetivo del procedimiento es definir los criterios
para programar y desagregar el Presupuesto Anual de la Entidad, contando con la debida
aprobacion de la Junta Directiva, seglin lo dispuesto en el Estatuto Presupuestal y con la
expedicion del respectivo Acuerdo que formaliza la aprobacidn del presupuesto para cada
vigencia, que permite garantizar el logro de los objetivos, plan estratégico y programas
establecidos por la Entidad, para lo cual no se generan observaciones por parte de la OFCIN.

Sin embargo, en el numeral 2.6 del Procedimiento en mencidn, para los “Documentos que
sustentan el procedimiento” se genera la Oportunidad de Mejora No 3, que se encuentra
descrita en la finalizacidn de la validacién de los procedimientos, debido a que abarca la
misma observacion para otros analizados mas adelante.

5.3.2 Procedimiento Modificacion de Presupuesto, version 007, con fecha
del 21 de septiembre de 2016 y cédigo FC-NA-PR-033.

Se validd el cumplimiento del procedimiento en conformidad con el Estatuto Presupuestal y
las Resoluciones aplicables a la vigencia, cumpliendo adecuadamente, la OFCIN genero las
siguientes observaciones:

Oportunidad de Mejora No 1:

De conformidad al diagrama del Flujo del procedimiento y la validacién relacionada con el
desarrollo del procedimiento Modificacién de Presupuesto, versién 007, con fecha del 21 de
septiembre de 2016 y cddigo FC-NA-PR-033, la OFCIN sugiere modificar en los numerales
20 al 23 del Flujo del procedimiento cargado en la herramienta Isolucién al ejecutante,
debido a que en el procedimiento se identifica en los numerales 3.20 al 3.23 como
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ejecutante el Subgerente Financiero y en el Flujo del Procedimiento, las actividades se
encuentran cargadas para Secretaria de Junta Directiva, conllevando a que el Procedimiento
no cumpla con la caracterizacion plasmada en el Flujo descrito por ende al cumplimiento de
las normas relacionadas con el Sistema de Gestidn de Calidad.

Lo anterior en cumplimiento a la Ley 87 de 1993 “En donde se establecen las Normas para
el ejercicio de Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado”, el Decreto 1499
de 2017 con el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion - MIPG el cual se constituye en si
mismo en un modelo de gestion de la calidad, la verificacion integral que se deben realizar
en las evaluaciones periddicas por la Oficina de Control Interno y lo establecido en el
procedimiento “Desarrollar Auditorias de Gestion” versidn 007, codigo CI-NA-PR-005 del 12
de septiembre de 2018.

Oportunidad de Mejora No 2:

De conformidad al diagrama del Flujo del procedimiento y la validacién relacionada con el
desarrollo del procedimiento Modificacidon de Presupuesto, version 007, con fecha del 21 de
septiembre de 2016 y cddigo FC-NA-PR-033, modificar en los numerales 30 y 31 del Flujo
del procedimiento cargado en la herramienta Isolucién al ejecutante debido a que en el
procedimiento se identifica en los numerales 3.30 y 3.31 como ejecutante el Gerente General
y en el Flujo del Procedimiento, las actividades se encuentran cargadas para Subgerentes /
Lideres de Proceso, conllevando a que el Procedimiento no cumpla con la caracterizacion
plasmada en el Flujo descrito por ende al cumplimiento de las normas relacionadas con el
Sistema de Gestion de Calidad.

Lo anterior en cumplimiento a la Ley 87 de 1993 “En donde se establecen las Normas para
el ejercicio de Control Interno en las Entidades y Organismos del Estado”, el Decreto 1499
de 2017 con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG el cual se constituye en si
mismo en un modelo de gestion de la calidad, la verificacidn integral que se deben realizar
en las evaluaciones periddicas por la Oficina de Control Interno y lo establecido en el
procedimiento “Desarrollar Auditorias de Gestion” version 007, cddigo CI-NA-PR-005 del 12
de septiembre de 2018.

Asimismo, se genera en el numeral 2.6 del Procedimiento en mencidn, para los “Documentos
que sustentan el procedimiento” la Oportunidad de Mejora No 3, que se encuentra
descrita en la finalizacion de la validacion de los procedimientos, debido a que abarca la
misma observacion para otros analizados mas adelante.

5.3.3 Procedimiento Ejecucion de Presupuesto de Ingresos, version 007, con
fecha del 06 de julio de 2018 y codigo FC-NA-PR-038.

Se validé el cumplimiento del procedimiento en conformidad con el Estatuto Presupuestal y
las Resoluciones aplicables a la vigencia, verificando la condicién general de que
trimestralmente se realiza una conciliacion con cada una de las Unidades Ejecutoras y
mensualmente con el Grupo de Pagaduria con el fin de verificar los dineros ingresados por
los diferentes conceptos de acuerdo a su naturaleza.

Se revisd integralmente el procedimiento y se validaron aleatoriamente los registros
procedentes, entrevistando a los funcionarios ejecutantes, con el fin de verificar el adecuado
conocimiento, de los riesgos y causas derivadas, y la gestion del procedimiento en mencidn.
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De acuerdo con lo anterior en prueba de recorrido realizada el dia 13 de septiembre del
presente, se entrevisto a al Jefatura del area de Finanzas, el lider del Grupo de Presupuesto
y al Profesional y/o Técnico del Grupo de presupuesto y se selecciond aleatoriamente los
rubros del Ingreso correspondientes a la Causacidon de cesantias y cesantias de afiliados con
solucion de vivienda, para la Unidad Ejecutora del Ejercito Nacional, validando las
conciliaciones realizadas entre el Grupo de Presupuesto y la Unidad Ejecutora, verificando
los registros que se enuncian en el numeral 3.3, Comprobante de Ingreso Seven ERP, los
registros derivados del numeral 3,8 correspondientes al memorando, acta realizada el 17 de
julio de 2018 y los soportes documentales en donde se evidencia el adecuado cumplimiento
de la conciliacién y que no se encontraron diferencias en la ejecucion; asimismo, se validé
la conciliacion que realiza el Grupo de Presupuesto con el Grupo de Pagaduria evidenciando
el Memorando de soporte del cruce de la informacidn, sin presentar novedades.

Por lo anterior la OFCIN no genera observaciones al procedimiento analizado, ni a las

muestras realizadas.
5.3.4 Procedimiento Ejecucion de Presupuesto de Gastos de Personal,
version 007, con fecha del 06 de julio de 2018 y cédigo FC-NA-PR-037.

Se validd el cumplimiento del procedimiento en conformidad con el Estatuto Presupuestal y
las Resoluciones aplicables a la vigencia, cumpliendo adecuadamente el marco normativo,
este procedimiento se realiza para el pago de némina, cesantias (FNA y liquidaciones
definitivas, traslado de cesantias), aportes parafiscales y seguridad social. De esta forma,
no se presentan observaciones por parte de la OFCIN.

5.3.5 Procedimiento Ejecucion de Presupuesto para Inversiones
Financieras, version 007, con fecha del 19 de septiembre de 2018 y
codigo FC-NA-PR-039.

Se validd el cumplimiento del procedimiento en conformidad con el Estatuto Presupuestal y
las Resoluciones aplicables a la vigencia, cumpliendo adecuadamente el marco normativo,
este procedimiento se realiza con el objetivo de ejecutar el valor programado de inversiones
financieras desarrollando la cadena presupuestal de acuerdo con las disposiciones del
estatuto de presupuesto.

Se verificd integralmente el procedimiento y |a ejecucidn presupuestal con respecto al marco
normativo, sin que se presenten observaciones por parte del auditor.

Asimismo, se genera en el numeral 2.6 del Procedimiento en mencidn, para los *Documentos
que sustentan el procedimiento” la Oportunidad de Mejora No 3, que se encuentra
descrita en la finalizacién de la validacién de los procedimientos, debido a que abarca la
misma observacion para otros analizados.

5.3.6 Procedimiento Ejecucién de Presupuesto para la adquisicion de Bienes
Yy Servicios, versién 006, con fecha del 21 de septiembre de 2016 y

codigo FC-NA-PR-036. "
Se validd el cumplimiento del procedimiento en conformidad con el Estatuto Presupuestal y
las Resoluciones aplicables a la vigencia, cumpliendo adecuadamente el marco normativo,
este procedimiento se realiza con el objetivo de gestionar la ejecucién del presupuesto de
gastos para la adquisicion de bienes y servicios para la vigencia fiscal aprobada. La ejecucién
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del presupuesto se realiza diariamente y el GMF para todas las erogaciones es ejecutado
automaticamente y a diario por el aplicativo SEVEN.

Se verificé integralmente el procedimiento y se validaron aleatoriamente los registros
procedentes, entrevistando a los funcionarios ejecutantes, con el fin de verificar el adecuado
conocimiento y gestion del procedimiento en mencidn.

De esta forma en la prueba de recorrido realizada el 13 de septiembre de la vigencia en
curso, fue validado con la Jefatura del Area de Finanzas, el Lider del Grupo de Presupuesto
y el Profesional / Técnico del Grupo de Presupuesto, la solicitud del CDP tomado como
muestra NUmero 53,012 correspondiente a “adquisicién de banderas...” de la Entidad con
el fin de verificar los numerales del procedimiento, evidenciando los correspondientes al
numeral 3.6, Registro Presupuestal, el Contrato y la verificacidn del valor asignado en el
CDP, asi como la suscripcion del mismo por el Gerente General, asimismo se verificé en su
totalidad todos los numerales que componen el procedimiento, en donde se evidencid el
conocimiento adecuado por parte los ejecutantes, la verificacién de los soportes requeridos
y el cumplimiento de los controles establecidos; sin presentar observaciones por parte del
auditor.

Asimismo, se genera en el numeral 2.6 del Procedimiento en mencidn, para los “*Documentos
que sustentan el procedimiento” la Oportunidad de Mejora No 3, que abarca la misma
observacién para otros analizados anteriormente.

Oportunidad de Mejora No 3:

Para los procedimientos que se relacionan a continuacion; en el Numeral 2.6 “*Documentos
que sustentan el Procedimiento” adicionar y/o modificar en lo considerado al Modelo
Estandar de Control Interno MECI, su integracién con el MIPG a través de la reglamentacién
del Decreto 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcidn Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Asimismo, se sugiere suprimir la NTCGP 1000:2009 como referencia en el Procedimiento,
de acuerdo con la actualizacion reglamentada para el MIPG a través del Decreto 1499 de
2017 y que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se constituye en si mismo en un
modelo de gestidn de la calidad.

Los procedimientos a los que se les recomienda la actualizacion son:
> Procedimiento, Programacidn, aprobacion, desagregacion y modificacion del

Presupuesto anual, version 007, con fecha del 23 de septiembre de 2016 y cddigo
FC-NA-PR-01.

» Procedimiento Modificacion de Presupuesto, versién 007, con fecha del 21 de
septiembre de 2016 y cddigo FC-NA-PR-033.

» Procedimiento Ejecucion de Presupuesto para Inversiones Financieras, version 007,
con fecha del 19 de septiembre de 2016 y cédigo FC-NA-PR-039.

» Procedimiento Ejecucidn de Presupuesto para la adquisicion de Bienes y Servicios,
version 006, con fecha del 21 de septiembre de 2016 y cddigo FC-NA-PR-036. o
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cargados en el aplicativo Seven, evidenciando las conciliaciones realizadas para el
rubro causacion de cesantias, validado aleatoriamente, para la Unidad Ejecutora
correspondiente al Ejército Nacional con el fin de verificar la correcta conciliacién y
soportes, segun lo describe el procedimiento, lo cual no generé observaciones por
parte de la OFCIN.

b. Aportes Fondo de Solidaridad:

4. Aportes Fondo de Solidaridad afiliados: Se constituye seglin lo reglamentado en
la Ley 1305 de 2009, en el articulo 1, en donde se establece una cuota
extraordinaria del 7% a los afiliados con el fin de constituir el Fondo de
Solidaridad, el cual se seguira nutriendo con el aporte del 7% de los afiliados
que apliguen al subsidio de vivienda.

Segun la Grafica No 04, se analiza que el rubro presupuestado a corte de junio
30 de 2018, presenta un 71,83% de recursos acumulados, por lo que en prueba
de recorrido realizada el auditor validé la causal de esta ejecucién en
consideracion a que la proyeccion anual presenta un porcentaje superior al 65%
para el I semestre, para lo cual al Jefatura del Area de Finanzas argumenta que
es un comportamiento normal debido a los ingresos de afiliados forzosos a la
Entidad y a su compromiso de aporte al Fondo de Solidaridad, segin lo
estipulado en el marco normativo descrito en el parrafo anterior.

5. Recursos del Presupuesto General de la Nacién - MND: Contempla los recursos
del Presupuesto General de la Nacidn en cabeza del Ministerio de Defensa
Nacional, con destino al Fondo de Solidaridad, con el fin de ampliar la cobertura
de atencidn a los destinatarios de dicho fondo, de conformidad con la Ley 1305
de 2009 Articulo 1.

Se evidencia el cumplimiento al 100% de la ejecucién de los ingresos
proyectados por este concepto para la vigencia 2018.

C. Subsidios de Vivienda: Corresponde al 3% liquidado sobre algunos conceptos de
némina, definidos en el marco normativo, dineros que son girados por las unidades
ejecutoras (MDN — FFMM y PONAL), con el fin de que sean entregados a los afiliados
que accedan al subsidio de vivienda en el afio 2018.

d. Venta de Servicios:

6. Obligaciones Hipotecarias otorgadas hasta la vigencia 1994: Cuotas mensuales
de amortizacidn del pago de las obligaciones de crédito hipotecario, con
anterioridad al afio 1994, las cuales incluyen capital, intereses y seguros.

7. Arrendamientos bienes inmuebles: Ingresos que se obtienen por el
arrendamiento de los bienes de propiedad de la Entidad, arrendamiento del Lote
Jose Maria Carbonell, entre otros.

8. Recaudo Leasing Habitacional: Valor a recibir por concepto de Leasing
Habitacional, por los cédnones mensuales que incluyen Capital, Intereses y
Seguros,

.
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Se analizaron los rubros presupuestales de los Gastos Operacionales e Inversion, como se
observan en la Gréafica No 6, con las siguientes anotaciones:

Gastos operacionales: Dispuestos para la adquisicion de bienes y servicios, directamente
atribuibles a la operacidn de la Entidad.

Al

Gastos administrativos: Relacionados con los gastos de personal y los gastos
generales en donde se encuentran la adquisicion de bienes y servicios, pago de
impuestos entre otros.

De esta forma, para los Gastos de Personal los porcentajes de ejecucion
presupuestal de las subcuentas que componen este rubro se encuentran con
fecha de corte a junio 30 de 2018, con un maximo de 55.48%, para lo cual se
considera un rango normal en atencidn a que la ejecucion es para el primer
semestre de toda la anualidad presupuestada.

Para los Gastos Generales, se resaltaron “rubros analizados” como se muestra en
la Grafica No 6, los cuales cuentan con porcentajes de ejecucion superiores al
65% con fecha a junio 30 de 2018, para lo cual se considera destacarlos debido
a que su porcentaje de ejecucion para el I semestre supera la media esperada al
tiempo ejecutado en atencién a toda la anualidad presupuestada. Estos Rubros
correspondientes a Viaticos y gastos de Viaje, e impresos fueron validados en
prueba de recorrido, argumentando por la Jefatura del Area de Finanzas y el Lider
del Grupo de Presupuesto que corresponden a Contratos que fueron prorrogados
y cancelados en enero debido a la Ley de Garantias y que por tal razon se genera
ese porcentaje de Ejecucion presupuestal a la fecha de analisis.

Gastos de Operacion y de Servicios: Corresponde a los gastos para la
adquisicion de bienes y servicios, que no constituyen un aporte logistico para el
cumplimiento del objeto social de la Entidad; asimismo se deja resaltado en
“rubros analizados” la cuenta correspondiente a una ejecucion a la fecha de
analisis de 96.3% en consideracion a que es del primer semestre con respecto a
toda la anualidad presupuestada; de esta forma en prueba de recorrido se validd
el rubro de Revisoria Fiscal argumentando que se generd debido a renovacion del
contrato en el mes de junio del 2018, comprometiendo la totalidad del valor
presupuestado.

Presupuestos de Inversion: Erogaciones con el objetivo de satisfacer vivienda y mejorar
el bienestar general de los afiliados y sus beneficiarios, incrementar la capacidad de gestion
institucional para la prestacion optima del servicio; de esta forma, hacen parte del
presupuesto de inversion el mantenimiento, la adquisicion, la infraestructura fisica,
tecnoldgica y de operacion, entre otros conceptos, ademas se incluye la entrega del subsidio
de vivienda.

A. Infraestructura: Apropiaciones para el desarrollo de subproyectos de inversion,
necesarios para el adecuado desarrollo de las operaciones y mejoramiento del
servicio de los afiliados.
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De esta forma, se resaltaron “rubros analizados” como se muestra en la Grafica No
6, los cuales cuentan con porcentajes de ejecucién superiores al 65%, estos rubros
corresponden a:
> Infraestructura fisica: Recursos para mantenimiento, mejoras, gastos de
escrituracion, gestidn de activos, pago de impuesto predial, entre otros.
> Plan de Continuidad del Negocio: Recursos necesarios con el fin de
desarrollar estrategias para dar cumplimiento al PCN

Estos rubros fueron validados en prueba de recorrido, argumentando que
corresponden a de contratos, que fueron ejecutados en el mes de junio de 2018, sin
presentar novedades.

Servicio y atencién al afiliado: Erogaciones necesarias para optimizar la
productividad institucional, la relacién con los afiliados y el mejoramiento de los
servicios que se les prestan. De igual forma, se resaltaron “rubros analizados” como
se muestra en la Grafica No 6, los cuales cuentan con porcentajes de ejecucion
superiores al 65% con fecha de junio 30 de 2018, para lo cual se considera
destacarlos en consideracién a que su porcentaje de ejecucién para el I semestre
supera la media esperada al tiempo ejecutado en atencién a toda la anualidad
presupuestada.

Estos rubros corresponden a:

> Impresion y envio de extractos: Correspondiente al servicio integral para la
entrega a los afiliados de sus extractos de cuenta.

» Apoyo proyectos de inversion: Recursos para contratar las personas que
apoyan el desarrollo de los proyectos, que realizan estudios técnicos,
financieros y juridicos, y demds actividades conducentes a mejorar los
modelo de atencidn; asi como los proyectos inmobiliarios del Fondo de
Solidaridad, realizacion de encuestas, entre otras actividades derivadas
segun lo contenido en la Resolucién No 417 de 2017, aplicable para la
vigencia 2018.

> Defensor del consumidor financiero: Recursos previstos para el defensor del
consumidor financiero seguin los requerimientos normativos de Ia Ley 1328
de 2009.

Estos rubros fueron validados en prueba de recorrido, argumentando que
corresponden a de contratos, que fueron ejecutados en el mes de junio de 2018, sin
presentar novedades.

Para el restante de rubros correspondientes al Presupuesto de Inversién, su comportamiento
porcentual de la Ejecucién Presupuestal a I semestre de 2018, es inferior al 65% por lo que
se considera un rango normal y no se incluyen en los “rubros analizados” en la Grafica No
06, asimismo en las validaciones aleatorias consideradas por el auditor.

5.6 Validacion CDP’s anulados

SegUn lo contenido en el Estatuto Interno de Presupuesto estipulado en el Acuerdo No 01
de 2009, en el Articulo No 35, el Certificado de Disponibilidad Presupuestal es el documento
expedido por el Jefe de Presupuesto o por quien haga sus veces con el cual se garantiza la
existencia de apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacién para la asuncion de
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compromisos con cargo al presupuesto de Gastos y de Inversion de la respectiva vigencia
fiscal. Este documento, afecta preliminarmente el Presupuesto de Gastos y de Inversion
mientras se perfecciona el compromiso, de tal forma, se lleva un registro de estos que
permita determinar los saldos de apropiacion disponible para asumir nuevos compromisos.

Siendo asi, no se podran adquirir compromisos con cargo al presupuesto de Gastos y de
Inversion sin contar previamente con el CDP expedido.

Por tal razén en la verificacion realizada por la OFCIN, se selecciond validar los CDP’s
anulados desde el mes de enero hasta diciembre de 2018, razén por la cual en el
requerimiento de informacion solicitado al inicio de la auditoria se le solicitd al Lider del
Grupo de Presupuesto, relacionar el reporte los CDP’'s anulados hasta junio de 2018, a lo
cual la respuesta oficial a la OFCIN a través de Correo Electrdnico, fue que no se presentaron
certificados anulados en el periodo referente, como se denota a continuacion:

Grafica No 07: Evidencia Respuesta Requerimiento de Informacion
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Fuente: OFCIN requerimiento de Informacién

De esta forma, se procedid a realizar la verificacion de informacién en el aplicativo SEVEN
ERP, con el fin de validar el listado de CDP’s en estado anulado, evidenciando que se

encuentran registros de CDP s en estado anulado como se muestra a continuacion:
§v

Pagina 20 de 24



Grafica No 08: Evidencia Reporte de CDP’s en estado Anulado I semestre 2018
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Fuente: Reporte SEVEN ERP — Elaboracién Propia
Se generd el reporte para los meses de enero a junio de 2018, con los siguientes datos:

CDP'S ANULADOS
MES HANULADCS

TOTAL CDP'S ANULADOS 660

Fuente: Reporte SEVEN ERP — Elaboracién Propia

De esta forma en prueba de recorrido realizada el 13 de septiembre del presente, se validd
con la Jefatura del Area de Finanzas y con el Lider del Grupo de Presupuesto la generacion
en el aplicativo Seven ERP de los CDP’s anulados y se verificé la causal de la inconsistencia
de su reporte; asimismo, aleatoriamente se tomd como referencia los generados para el
mes de abril para validar CDP’s anulados.

Siendo asi, se reviso los de causal de viéticos y gastos de viaje, para validar la causal de su
anulacién, tomando como muestra el gue se denota a continuacidn:

Grafica No 09: CDP reportado en SEVEN ERP en Estado Anulado
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De esta forma se realizé reunion con el drea de Sistemas en donde se observé por parte del
auditor, que el Grupo de Presupuesto no generd correctamente el reporte.

Oportunidad de Mejora No 04:

Se recomienda al Grupo de Presupuesto optimizar la capacitacién en las causales de
anulacién en el aplicativo Seven ERP de los CDP’s, la validacién y funcionamiento de los
procesos automaticos generados por la interaccion del aplicativo con otras herramientas
como el GA2 y los que se generan manualmente como el descrito para “viaticos y gastos de
viaje”, con el fin de que el equipo de ejecutantes tenga el conocimiento adecuado y en caso
de requerirse por un Organo de Control interno o externo, un reporte de CDP’s anulados se
genere correctamente; lo anterior con el enfoque a la prevencidon del riesgo RO56
relacionado con fallas en la solicitud de CDP, por causa de falta de capacitacion en temas
presupuestales, con control identificado CO025 — Plan de Capacitacion.

5.7  Verificacion de la informacion publicada en la Pagina Web de la Ejecucion
Presupuestal

De acuerdo a lo contenido en la Ley 1712 del 6 de marzo de 2014 “por medio de la cual se
crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Plblica Nacional y
se dictan otras disposiciones”, segln lo dispuesto en el Articulo 09 “Informacion minima
obligatoria...” toda Entidad obligada, debera reportar entre otros conceptos, su Presupuesto
General y la Ejecucion Presupuestal, por tal razon la OFCIN validd que efectivamente se
encontraran publicados en el sitio web de Caja Honor el Presupuesto anual para la vigencia
2018 y la Ejecucion Presupuestal para los meses de enero hasta junio de 2018, cumpliendo
con la normatividad descrita.

Grafica No 10: Reporte sitio web verificado OFCIN, presupuesto aprobado
vigencia 2018 y ejecucion presupuestal mes a mes
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Siendo asi, el auditor verificé la informacion reportada con respecto a lo estipulado en la
aprobacion del Presupuesto anual de la Entidad, mediante el Acuerdo No 06 de 2017,
Articulo I para el periodo comprendido entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2018
y la comparacion con lo estipulado en la Resolucién No 417 de 2017 y la Resolucién No 870
de 2017, validando que no se presentaran inconsistencias.

Sin embargo, en la verificacidn de los informes mensuales publicados de la Ejecucién
Presupuestal, se evidencia que para el mes de junio de 2018, se presenta la inconsistencia
en el reporte y el publicado efectivamente corresponde al mes de junio de 2017, como se
muestra a continuacion:

Grafica No 11: Reporte sitio web verificado OFCIN, ejecucion presupuestal mes
de junio de 2018
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Fuente: Pagina web Caja Honor
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Lo anterior en consideracion a la normatividad expuesta de la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacidn Publica Nacional, Ley 1712 de 2014, genera riesgo de
no cumplimiento con la informacion realmente ejecutada y confusién al publico acerca del
presupuesto aprobado para la vigencia 2018 y su ejecucién mes a mes.

Oportunidad de Mejora No 05:

De acuerdo a lo contenido en la Ley 1712 de 2014 “por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacional”, la OFCIN
recomienda realizar por parte del Grupo de Presupuesto una verificacién mensual en el sitio
web de la Entidad y validar que la informacién reportada corresponda con lo ejecutado
efectivamente en lo concerniente al Presupuesto de la Entidad, lo anterior con el fin de
prevenir el riesgo de no cumplimiento con la informacién de obligatoria publicacion por la
Ley descrita y reportes desactualizados acerca del presupuesto aprobado para la vigencia
2018 y su ejecucion mes a mes.

Es de anotar, que como se describié anteriormente, durante el desarrollo de la auditoria se
evidenci6 que en la Pagina Web el reporte generado para el mes de junio que se encontraba
publicado era el pertinente para junio de 2017 y no el correspondiente al mes de junio de
2018; sin embargo, el proceso auditado corrigié la inconsistencia y fue sustituido en la
pagina web por el correcto; siendo asi, se deja la recomendacion descrita en la Oportunidad
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de Mejora No 05 con el fin de que se realicen validaciones por parte del Grupo de
Presupuesto, para prevenir el riesgo de no cumplimiento con la informacién de obligatorio
reporte por la Ley descrita y confusion al plblico acerca del presupuesto aprobado para la
vigencia 2018 y su ejecucion mes a mes.

5.8 Prueba de Recorrido

La prueba de recorrido realizada al Grupo de Presupuesto se ejecutd el 13 de septiembre
de 2018, en la cual se realizé un lista de puntos para revision y verificacion por parte del
auditor de la OFCIN que son citados en el anexo a continuacion y sus respuestas fueron
incluidas en cada uno de los numerales del presente Informe, en donde se describe la
prueba en mencion. ;

Anexo No. 01 PRUEBA DE RECORRIDO EJECUCION PRESUPUESTAL

-
ANEXO 01 PRUEBA
DE RECORRIDO.doc

Fuente: Elaboracion propia OFCIN

6. CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno efectud la evaluacién a la Ejecucién Presupuestal para el
periodo correspondiente al I semestre de la vigencia 2018, en cumplimiento al marco
normativo establecido en el Acuerdo 01 de 2009 en donde se establece el Estatuto
Presupuestal, el Acuerdo No 06 de 2017 con la la aprobacion del presupuesto de la vigencia
2018, la Resolucion No 417 de 2017 con la programacion del proyecto de presupuesto 2018,
la Resolucion No 870 de 2017 con la desagregacion del presupuesto y el Manual de ejecucion
presupuestal aplicable para la vigencia 2018.

Se realizé una verificacion en relacion a las recomendaciones y observaciones generadas en
la auditoria inmediatamente anterior en el Informe No 022 de 2017 de la OFCIN, para lo
cual se verificé que fueron adoptadas por el proceso en sus actividades como una mejora
continua a su gestion.

Asimismo, en consideracion al objetivo general y objetivos especificos de la presente
auditoria, fueron cumplidos satisfactoriamente y concluido el proceso para el periodo
auditado, la OFCIN generd 5 Oportunidades de Mejora, para el Grupo de Presupuesto y para
su seguimiento; de esta forma su validacion, se realizarad en la proxima auditoria a realizar
a la Ejecucién Presupuestal.

Cordialmente, /""j / '/
7

MARTHA CEC IA MORA CORRE
0 ) Jefe Oficing de Control Interno
Elaboroé: Ing. Carol Pedraza Garcia

Auditor Oficina de Control Interno
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