Tipo Modalidad
Formulario
Moneda Informe
Entidad
Fecha
Periodicidad

FILA_1

FILA_2

1
367

2024/12/31

6

MODALIDAD DE
REGISTRO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

cOpIGO
HALLAZGO

SEMESTRAL

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H1.Resultados Circularizacién
Bancaria 3 hechos diferencias
inform. Reportada por bancos
registrada por entidad resultado

CAUSA DEL HALLAZGO

HECHO  1:  debilidades
conciliacion de cifras e
informacion entre la Caja y la

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

H1M2. 2 informes al afio,

31

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32 36
ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE

INICIO TERMINACION

40

ACTIVIDADES /
PLAZO EN
SEMANAS

a4

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

La OFCIN evidencié que el
11/09/2024 SUFIN - ARTES,

circularizaciéon  saldos cuentas|entidad financiera ..., HECHO Establecer el de socializacion, cumplié con el primer informe
2 AVANCE 6 bancarias a 31-12-23|2:  deficiente  planeacion rocedimiento nara la H1M2. Socializar eljevaluacién e impacto de socializacion del
SEGUIMIENTO determinaron situaciones restan|financiera que impide que se p, o P procedimiento con el|sobre la circularizacién procedimiento  circularizacién
H1M2 R . o , o, circularizacion Rk i . | X 2 2024/07/04 2025/07/21 51 1 . R X
DEL PLAN DE consistencia determinacién saldo|dé utilizacién oportuna | bancaria de equipo de trabajo del|bancariay de inversiones bancaria y de inversiones
MEJORAMIENTO Efectivo presentado estado]eficiente de los recursos ..., inversiones Y Area de Tesoreria. presentado por la Jefe del codigo TE-NA-PR-022, version
financieroHECHO1Reporte cta]HECHO 3: deficiencias en los : Area de Tesoreria a su 001 del 22/08/2024, al equipo
corriente B. BBVA. HECHO2Ctas|canales de comunicacion equipo de trabajo. de trabajo ARTES. EL H1M2
Inactivas B. Occidente. HECHO3|entre la entidad financiera y continda en desarrollo.
Rep. Legal Ctas|CAJAHONOR,, ...
CORFICOLOMBIANA
H1.Resultados Circularizacién
Bancaria 3 hechos diferencias|HECHO 1 debilidades . .,
. e . La OFCIN evidencié que el
inform. Reportada por bancos|conciliacién de cifras e
] X X ) R 15/11/2024 SUFIN - ARTES,
registrada por entidad resultado|informacion entre la Cajay la cumlié con 2 de los informes
circularizacion ~ saldos cuentas|entidad financiera ..., HECHO Establecer el H1M3. Informes bim:strales de circularizacién
2 AVANCE 6 bancarias a 31-12-23|2:  deficiente  planeacién o H1M3. Generar|bimestrales de la . R i
. . . ) . . procedimiento para la . L bancaria y de inversiones
SEGUIMIENTO determinaron situaciones restan|financiera que impide que se| . o, Informes de|circularizacion, ) X
H1M3 ) . L ) L circularizacion ) o 5 2024/07/04 2025/06/17 54 2 realizada a las entidades
DEL PLAN DE consistencia determinacion saldo|dé utilizacion oportuna . Circularizacion presentado por la Jefe del| ) R
bancaria y de financieras acorde al

MEJORAMIENTO

Efectivo presentado estado
financieroHECHO1Reporte cta
corriente B. BBVA. HECHO2Ctas
Inactivas B. Occidente. HECHO3
Rep. Legal Ctas
CORFICOLOMBIANA

eficiente de los recursos ...,
HECHO 3: deficiencias en los
canales de
entre la entidad financiera y|
CAJAHONOR,, ...

comunicacion

inversiones.

bimestral.

Area de Tesoreria a la
SUFIN.

procedimiento cddigo TE-NA-PR-
022, versién 001 del 22/08/2024
establecido. El HIM3 continta
en desarrollo.




ACTIVIDADES /
MODALIDAD DE cODIGO ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / UNIDAD  CANTIDADES

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES/  ACTIVIDADES/  ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE PLAZOEN  AVANCE FiSICO DE OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION SEMANAS EJECUCION

REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION DE MEDIDA UNIDAD DE

MEDIDA

HECHO 1: deficiencias en
H2.Resultados Circularizacion|procesos de conciliacion
Inversiones.  diferencias  entre|periédica de informacién de

) L X . . La OFCIN evidencié que el
informacion reportada por|inversiones entre la Entidad

. . . . N H2M2. 2 informes al afio, 11/09/2024 SUFIN - ARTES,
entidades  financieras y  la|Financiera y CAJA HONOR. o, ., . .
registrada por la entidad... los]HECHO 2: debilidades en los|Establecer el de socializacién, cumplié con el primer informe
2 AVANCE 6 g P ) . T o H2M2. Socializar el|evaluacién e impacto de socializacién del
saldos de las inversiones de CAJA|mecanismos de control y|procedimiento para la e . o e . L,
SEGUIMIENTO ) L, . X o, procedimiento con el|sobre la circularizacién procedimiento  circularizacién
FILA_3 H2M2 HONOR a 31-12-23 evidencié 3|seguimiento de los recursos.|circularizacién . . . . X 2 2024/07/04 2025/07/21 51 1 . R X
DEL PLAN DE hechos ue demuestranlHECHO 3 debilidades enlbancaria de equipo de trabajo del|bancariay de inversiones bancaria y de inversiones
MEJORAMIENTO X ) .q R ) C L ) . y Area de Tesoreria. presentado por la Jefe del codigo TE-NA-PR-022, version
inconsistencias en el registro de lajcalidad de la informacién quelinversiones. , , X
informacién: HECHO 1lnversiones|soporta las operaciones Area de Tesoreria a su 001 del 22/08/2024 al equipo de
: P P Y equipo de trabajo. trabajo  ARTES. EL  H2M2

de BANCOLOMBIA, HECHO 2 CDTJregistros de la entidad,
B. BBVA, HECHO 3 Fechajaunado a que se incumple
vencimiento B. Occidente con la verificacién contable
de saldos.

continda en desarrollo.

HECHO 1: deficiencias en
H2.Resultados Circularizacion|procesos de conciliacion
Inversiones.  diferencias  entre|periédica de informacién de
informacion reportada porfinversiones entre la Entidad
entidades  financieras y la|Financiera y CAJA HONOR.

La OFCIN evidencié que el |
15/11/2024 SUFIN - ARTES,

H2M3. Informes cumplié con 2 de los informes
; registrada por la entidad... los|HECHO 2: debilidades en los|Establecer el ) ) P . o,
2 AVANCE 6 ) . . L H2M3. Generar|bimestrales de la bimestrales de circularizacion
saldos de las inversiones de CAJA|mecanismos de control y|procedimiento para la ) o . ] . L
SEGUIMIENTO . L, . X o Informes de|circularizacién, bancaria y de inversiones cédigo
FILA_4 H2M3 HONOR a 31-12-23 evidencié 3|seguimiento de los recursos.|circularizacién X o 6 2024/07/04 2025/06/17 54 2 .,
DEL PLAN DE . X Circularizacion presentado por la Jefe del TE-NA-PR-022, versiéon 001 del
hechos que demuestran]HECHO 3: debilidades en|bancaria y de| . . , X
MEJORAMIENTO ) . ) ) . . . . X bimestral. Area de Tesoreria a la 22/08/2024 realizada a las
inconsistencias en el registro de lajcalidad de la informacién quelinversiones. . i N
SUFIN. entidades financieras acorde al

informacion: HECHO 1lnversiones|soporta las operaciones Y|
de BANCOLOMBIA, HECHO 2 CDT|registros de la entidad,
B. BBVA, HECHO 3 Fechajaunado a que se incumple
vencimiento B. Occidente con la verificacién contable
de saldos.

procedimiento establecido. EL
H2M3 contintia en desarrollo.




FILA_S

FILA_6

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Beneficiarios-|
Pago Cuotas

H3.Identificacién
P.A. Fiduagraria

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Incorporar en el
procedimiento FC-NA-
PR-027, los pasos
para presentar un
informe mensual por

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H3M1Los supervisores
del  contrato del
Patrimonio Auténomo,
deberén presentar a la

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

H3M1: - Procedimiento
actualizado  FC-NA-PR-|

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid el 19/12/2024
SUFIN  ARTES cumplié con
actualizar y publicar Isolucion

Partes Pensionales, relacionado L . parte del supervisor]SUFIN un informe|027 vy publicado en . )
, Deficiencias en mecanismos| . ) X C procedimiento  cdd.FC-NA-PR-
con errores en numeros de . . del Patrimoniojmensual que incluyajlsolucién. - 1 Informe
X L L seguimiento registros ) 027, ver. 012 del 16/08/2024. 5
, identificacion de beneficiarios en ., Auténomo, en detalle]mensual por parte de los .
2 AVANCE 6 ) L R efectuados, exponiéndose ~ o, ) de los informes mensuales de
el libro auxiliar diligenciado ...De la acompafado de unal(descripcion, valor,|supervisores del contrato .
SEGUIMIENTO H3M1 revision de registros del libro| O G0 @ eventuales) i deftercero y naturaleza|donde especifique 8 2024/07/04 | 2025/01/31 30 7 supervisores de. contratocon
DEL PLAN DE auxiliar conce ti PAGO CUOTAS pérdidas  de  recursos al ipnstruccién en elldel re isi/tro) de los|detalle dep l:Ilos detalle de movimientos
MEJORAMIENTO P desconocer lo establecido en . . . 'g o . realizados en el periodo
PARTES PENSIONALES a nombre Patrimonio movimientos movimientos realizados ., .
. . la Ley 87 de 1993, que en su , 3 . N conciliado y plantilla
de MARTINEZ LOPEZ, MILLAN| | ) Auténomo, con la|realizados durante eljen el periodo a conciliar. X ) ~,
articulo tercero Literale) ... o . . X . ) instruccion de causacion
MURCIA, YEPES PORTO y FORERO descripcion de|periodo a conciliar,|Plantilla instruccion de . R R
. . . - movimiento Patrimonio
GALVIS ...aparecen con 2 nimeros conceptos con sus respectivos|causacion  movimiento . .
. R i . , Autonomo. EL H3M1 contintia en
de cédula.. estandarizados soportes, los cuales|Patrimonio Autonomo desarrollo
diligenciada por lajharén parte de la :
dependencia conciliacién mensual.
responsable.
Incorporar  en el HAML Los
procedimiento FC-NA- s er\;isores del
PR-027, los pasos, coztrato del OFCIN evidencié al 31/12/2024
H4. Registro Por Concepto para presentar un Patrimonio Auténomo H4M1: - Procedimiento SUFIN - ARTES, cumplié con
Devolucion Pago Bono Pensional. informe mensual por| deberdn presentar a la’ actualizado  FC-NA-PR- actualizar 'y  publicar en
Deficiencias descripcién registrosfHECHO 1: No hay soportes|parte del supervisor| SUFIN 'Ln informe 027 y publicado en Isolucion procedimiento cdd.
... HECHO 1: Registros contables|que justifiquen unajdel Patrimonio mensual aue incluya Isolucién. - 1 Informe FC-NA-PR-027, ver. 012 del
2 AVANCE 6 del libro auxiliar ... PATRIMONIO]devolucién del pago del bonoJAuténomo, en g deta:{e mensual por parte de los| 16/08/224, 4 de los 5 informes
SEGUIMIENTO AUTONOMO FIDUAGRARIA S.A,|pensional a una personalacompafiado de una (descripcion valor supervisores del contrato mensuales programados por
HaM1 existen registros de naturalezaljuridica que no hace parte de|plantilla de; P ’ "|donde especifique 8 2024/07/04 2025/01/31 30 6 parte de supervisores de
DEL PLAN DE . " R . - tercero y naturaleza .
MEJORAMIENTO crédito $304.893.373, HECHO 2:|la relacion laboral ni funge|instruccion en el del registro) de los detalle de los contrato con  movimientos,
Registros contables INVERSIONES|como responsable del|Patrimonio movimigentos movimientos realizados| realizados en el periodo
EN DERECHOS FIDUCIARIOS, ...Jreconocimiento econdmico|Auténomo, con la realizados durante el en el periodo a conciliar. conciliado y plantilla
por valor de $36.493.000, no|de esta prestacion. descripcion de; eriodo @ conciliar Plantilla instruccién de instruccion causacion
precisa identificacion del tercero conceptos ion sus res ectivo; causaciéon  movimiento movimiento Patrimonio
origen del mismo.. estandarizados P Patrimonio Auténomo Autonomo. EL H4M1 continda en
. . soportes, los cuales
diligenciada por la ) desarrollo.
hardn parte de la

dependencia
responsable

conciliacién mensual.
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8

FILA_7

FILA_8

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

cODIGO
HALLAZGO

H4M3

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H4. Registro Por Concepto
Devolucion Pago Bono Pensional.
Deficiencias descripcién registros
... HECHO 1: Registros contables
del libro auxiliar ... PATRIMONIO
AUTONOMO FIDUAGRARIA S.A.,
existen registros de naturaleza
crédito $304.893.373, HECHO 2:
Registros contables INVERSIONES
EN DERECHOS FIDUCIARIOS, ...
por valor de $36.493.000, no
precisa identificacion del tercero
origen del mismo..

CAUSA DEL HALLAZGO

HECHO 2: Debilidades de
control en verificacion de
conceptos registrados,
generando informacion
confusa a usuarios de la
misma y a su vez
desconociendo lo sefialado
en la Ley 87 de 1993, que en
su articulo tercero, Literal e,
asi como lo dispuesto en el
articulo 2, literal e) de la
misma norma en el sentido
de “Asegurar la oportunidad y|
confiabilidad de la
informacion 'y de  sus|
registros”

ACCION DE MEJORA

SUADM realizard la
conciliacién de
Patrimonio Auténomo
mensual, para ser|
remitido al Grupo de
Contabilidad,

efectuando el cruce]
detallado con los|
registros debidamente|
identificados del
informe mensual
remitido por L
Patrimonio.

@

ACTIVIDADES /

DESCRIPCION

H4M3. Solicitar
Informe  Mensual a
Fiduagragria -

Patrimonio Auténomo,
correspondientes a los
movimientos del mes,
(antes de realizar la
reunién mensual del
patrimonio auténomo)
el cual debe contener
los registros
debidamente

identificados.

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

H4M3. Informe trimestral
de la gestién realizada
por parte de la SUADM,
respecto de la
conciliacién del
patrimonio auténomo
dirigido a GERGE.

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2024/07/04

FECHA DE
TERMINACION

2025/01/21

PLAZO EN
SEMANAS

29

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid el 22/10/2024
SUADM cumplié con el primer
informe trimestral de la gestion
realizada respecto de la
conciliacién e  informacion
mensual del patrimonio
auténomo dirigido a GERGE (E).
ELH4M3 continta en desarrollo.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

HaM4

H4. Registro Por Concepto
Devolucion Pago Bono Pensional.
Deficiencias descripcion registros
... HECHO 1: Registros contables
del libro auxiliar ... PATRIMONIO
AUTONOMO FIDUAGRARIA S.A.,
existen registros de naturaleza
crédito $304.893.373, HECHO 2:
Registros contables INVERSIONES
EN DERECHOS FIDUCIARIOS, ...
por valor de $36.493.000, no
precisa identificacion del tercero
origen del mismo..

HECHO 2: Debilidades de
control en verificacién de
conceptos registrados,
generando informacién
confusa a usuarios de la
misma y a su vez
desconociendo lo sefalado
en la Ley 87 de 1993, que en
su articulo tercero, Literal e,
asi como lo dispuesto en el|
articulo 2, literal e) de la
misma norma en el sentido
de “Asegurar la oportunidad y|
confiabilidad de la
informaciéon 'y de  sus|
registros”

SUADM realizard la
conciliacién de
Patrimonio Auténomo
mensual, para ser|
remitido al Grupo de
Contabilidad,

efectuando el cruce]
detallado con los|
registros debidamente|
identificados del
informe mensual
remitido por el
Patrimonio.

H4M4. Realizar|
Reunién Mensual del
Patrimonio Auténomo.

H4M4. Informe trimestral
de la gestion realizada

por parte de la SUADM,
respecto de la
conciliacién del

patrimonio  auténomo
dirigido a GERGE.

2024/07/04

2025/01/21

29

OFCIN evidencid el 22/10/2024
SUADM cumplié con el primer
informe trimestral de la gestion
realizada respecto de la
conciliacién e  informacion
mensual del patrimonio
auténomoreportado a GUCON
dirigido a GERGE (E). El H4M4
continda en desarrollo.




ACTIVIDADES /

MODALIDAD DE cODIGO ACTIVIDADES ACTIVIDADES / UNIDAD  CANTIDADES
DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA / /

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES/  ACTIVIDADES/  ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE PLAZOEN  AVANCE FiSICO DE OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION SEMANAS EJECUCION

REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DE MEDIDA UNIDAD DE
MEDIDA

HECHO 2: Debilidades de
) control en verificacion de o .
H4. Registro Por Concepto ) SUADM realizard lajH4M5. Realizar la
, X conceptos registrados, o o
Devolucién Pago Bono Pensional. . .. _[conciliacién de|Conciliacion de
. o, . generando informacion ) . , i . , . L,
Deficiencias descripcion registros confusa a usuarios de la Patrimonio Auténomo|Patrimonio Auténomo, OFCIN evidenci6 el 22/10/2024
... HECHO 1: Registros contables misma a su vez mensual, para ser|la cual serd remitida|H4M5. Informe trimestral SUADM cumplié con el primer
. del libro auxiliar ... PATRIMONIO .y . remitido al Grupo de|mediante memorando,|de la gestion realizada informe trimestral de la gestién
2AVANCE 0 AUTONGMO  FIDUAGRARIA S.A,|0SCOn0CIeNdo 1o senaladol o o iiiag ara ser enviada al|por parte de la SUADM realizada  respecto de la
SEGUIMIENTO : ) "len la Ley 87 de 1993, que en ! P . por b | o P X .
9 FILA_ 9 H4M5 existen registros de naturaleza ., . efectuando el cruce|Grupo de Contabilidad|respecto de la 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 conciliacion e  informacién
DEL PLAN DE L su articulo tercero, Literal e, . L . .
crédito $304.893.373, HECHO 2:| . . detallado con los|por el flujojconciliacién del] mensual del Patrimonio
MEJORAMIENTO . asi como lo dispuesto en el| ) K ) ) . ) .
Registros contables INVERSIONES articulo 2, literal e) de la registros debidamente|correspondiente, patrimonio auténomo Auténomo reportado a GUCON
EN DERECHOS FIDUCIARIOS, ...| . ’ .. |identificados del|adjuntando los|dirigido a GERGE. dirigido a GERGE (E). El H4M5
misma norma en el sentido|. .
por valor de $36.493.000, no . informe mensual|soportes de pago para continda en desarrollo.
o L de “Asegurar la oportunidad y| L )
precisa identificaciéon del tercero o remitido por el|la firma de los]
) X confiabilidad de la . .
origen del mismo.. ) .. Patrimonio. responsables.
informacién 'y de  sus|
registros”
H5. Saldos Cuentas 170505-|Deficiencias en la
170530 Libro Auxiliar Vs Area de]conciliacién del valor del
Servicios Administrativos..|activo en mencion,|
. ) X L . Afianzar los| ‘ B
diferencias de informacién|generando dualidad en la o L, OFCIN evidenci6 el 18/10/2024
, X . N ., conocimientos sobre|H5M1. Capacitacién|H5M1. Informe por parte .
reportada en el &rea financieralinformacion que se posee del . SUADM y SUFIN cumplieron con
, . ) conceptos contables|dictada por ARFINJde SUADM vy SUFIN, . R .
2 AVANCE 6 valor del saldo cuenta 170505]activo, afectdndose de paso ue integran el valorldiricida al Area delrespecto del el primer informe trimestral de
a0 FILA 10 SEGUIMIENTO HEM1 BIENES MANTENIDOS PARA LA|la calidad de la informacién ge logs activos Sersicios curz imiento de  la 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 la  capacitacion  aspectos
- DEL PLAN DE VENTA TERRENOS por valor delfinanciera. Deficiencia en la administrados por lalAdministrativos metap fente  a  las contables vy financieros que
MEJORAMIENTO $3.455.520, ... LOTE LA BOLSAlinformacion suministrada por Entidad. diri iga allevatuar el impacto dZ ca a(,:itaciones de forma impactan los activos de la
evidencié diferencias en valor delfla Subdireccion equino ,de Sgervicios \a misma P trir';estral Entidad. El H5M1 continda en
saldo cuenta 170530 BIENES|administrativa ... se debe A‘;m‘i’nistrativos : : desarrollo.
MANTENIDOS PARA LA VENTA|conservar la uniformidad e ’
INMUEBLES por  valor delintegridad entre las 2
$3.891.400,.. dependencias.
H6. Saldos Reales Patrimonios . L,
. . . OFCIN evidenci6 al 31/12/2024
Auténomos Jamundi y Cordialidad. L,
. X SUVIP cumplié con 5 de 6
Diferencias entre el valor pagado L R . .
) . . H6M1.  Conciliacion conciliaciones financieras
por lotes y su desenglobe,|Existe una sobrestimacion . X
. . . .., |Verificar el registrolmensual del| mensuales progradas  del|
; patrimonios auténomos Contratos|contable en la determinacién R . , R ) .
2 AVANCE 6 . catastral de  los|Patrimonio Auténomo - Patrimonio Auténomo
Compraventa Lotes Jamundi-Valle]de los valores de los| . H6M1. 7 Conciliaciones .
SEGUIMIENTO . N X . ) desenglobes de tierra|por parte del] constituido, del contrato
11 FILA_11 HeM1 y La Cordialidad-Barranquilla se|patrimonios auténomos . . mensuales del] 7 2024/07/04 2025/01/21 29 5 .
DEL PLAN DE . ., . . pagados por el|supervisor con visto . . , compraventa lotes Jamundi y
evidencio el contrato 76 de abril de]constituidos por la venta de ) . patrimonio auténomo. .
MEJORAMIENTO , promitente bueno del Jefe de Area Cordialidad por parte del
2016, TICOM S.A por|los lotes  Jamundi vy 3 X
., - comprador. y Subgerente supervisor con visto bueno del
$27.900.000.000, no se cumplié y|Cordialidad. respectivo lefe de Area Subgerente
Lote JAMUNDI, se vendié a UNION pectivo. DN HiiMl Ciminua
TEMPORAL LA PAZ por valor de P ‘
en desarrollo.
$19.708.860.000,...
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13

FILA_12

FILA_13

MODALIDAD DE
REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H6. Saldos Reales Patrimonios
Auténomos Jamundiy Cordialidad.
Diferencias entre el valor pagado

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE
INICIO TERMINACION

ACTIVIDADES /
PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid al 31/12/2024
SUVIP cumplié con 5 de las 6

) . . H6M2.  Conciliacion conciliaciones financieras
por lotes y su desenglobe,|Existe una sobrestimacion . . . .
. . . .., |Verificar el registro|Financiera mensual de mensuales programadas del
; patrimonios auténomos Contratos|contable en la determinacién X ., R ) .
2 AVANCE 6 , catastral  de los|la ejecucion del L Patrimonio Auténomo
Compraventa Lotes Jamundi-Valle]de los valores de los| ) H6M2. 7 Conciliaciones .
SEGUIMIENTO L N X . ) desenglobes de tierrajcontrato por parte del| . R constituido, del contrato
HeM2 y La Cordialidad-Barranquilla se|patrimonios auténomos ) financiera mensual de la 7 2024/07/04 2025/01/21 29 5 .
DEL PLAN DE . ., . . pagados por el|supervisor del] ., compraventa lotes Jamundi y
evidencio el contrato 76 de abril de]constituidos por la venta de ) ejecucion del contrato .
MEJORAMIENTO , promitente contrato, Subgerente; Cordialidad por parte del
2016, TICOM S.A por|los lotes Jamundji . ) X
., - comprador. de Vivienda y supervisor con visto bueno del
$27.900.000.000, no se cumplié yf Cordialidad. Subgerente Financiero Jefe de Area Subgerente
Lote JAMUNDI, se vendié a UNION g respectivo. EL HiSMZ cintinﬂa
TEMPORAL LA PAZ por valor de P
en desarrollo.
$19.708.860.000,...
H6M3. Solicitar a la
H6. Saldos Reales Patrimonios Oficina de Catastro,
Auténomos Jamundiy Cordialidad. una relacion de los
Diferencias entre el valor pagado desenglobes
por lotes y su desenglobe,|Existe una sobrestimacion . . registrados para ser| . »
. . . .., |Vverificar el registro| - OFCIN evidenci6 el 31/12/2024,
; patrimonios auténomos Contratos|contable en la determinacion conciliada ., .
2 AVANCE 6 , catastral  de los H6M3. 5 Informes| SUVIP cumplié con 2 informes
Compraventa Lotes Jamundi-Valle]de los valores de los| ) mensualmente con los| . ) o
SEGUIMIENTO o N X . ) desenglobes de tierra R Bimestrales del] bimestrales de la conciliacién
HeM3 y La Cordialidad-Barranquilla se|patrimonios auténomos pagos realizados por el e 5 2024/07/04 2025/06/17 46 2
DEL PLAN DE pagados por el cumplimiento de la meta mensual de desenglobe de los

MEJORAMIENTO

evidencié el contrato 76 de abril de
2016, TICOM S.A por
$27.900.000.000, no se cumplid y
Lote JAMUNDI, se vendié a UNION
TEMPORAL LA PAZ por valor de
$19.708.860.000,...

constituidos por la venta de
los lotes
Cordialidad.

Jamundi

promitente
comprador.

promitente comprador|

de la tierra.
Responsables

Supervisor de
contrato, Jefe de Area y|
Subgerentes de

Vivienda y Financiero

lotes la Cordialidad y Jamundi .
ELH6M3 contintia en desarrollo.




FILA_14

FILA_15

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H7. Valor Venta Viviendas Proyecto
Bicentenario patrimonio auténomo
Alianza Fiduciaria cont.179-2019,

CAUSA DEL HALLAZGO

HECHO 1: Deficiencias en la

ACCION DE MEJORA

Capacitar a los

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE
INICIO TERMINACION

ACTIVIDADES /
PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencié el 22/10/2024

falta idoneidad realizd avaluos que|verificacion de requisitos para supervisores de H7M2. El Area de SUADM - ARCON cumplié con el
. tomaron para venta. HECHO1:|la prestacion de servicios de P Compras y| . primer informe trimestral de la
2 AVANCE 6 . . contrato en » . |H7M2. Informe trimestral L )
SEGUIMIENTO valor venta contrato 083 de 2019]avaltios comerciales para la modificacion Contratacion realizard de Capacitacion e capacitacién e impacto a los
H7M2 UNILONJAS, HECHO2:detrimento|venta de inmuebles. HECHO . B la capacitacion a los|. P 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 supervisores de contratos la
DEL PLAN DE ) . . realizada a la Guia del . impacto a los , R
MEJORAMIENTO patrimonial recursos FS,|2: La venta de inmuebles de Interventor supervisores de Supervisores Guia del Supervisor e Interventor,
diferencias en 23 inmuebles|propiedad de CAJA HONOR se Supervisor v medir el contrato y verificara el P : codigo GC-NA-GU-001, version
suman $676.345.700, generan|realizd por debajo del valor impactode:;sta impacto de esta. 15 del 01/10/2024. El H7M2
dafio patrimonial al Estado,|comercial adquirido. P continda en desarrollo.
gestion  fiscal  antiecondémica,
ineficiente e ineficaz.
H8M1. Efectuar una
reinduccién a  los
supervisores de
H8. Prérrogas Plazo Ejecucion|Debilidades labores|contrato respecto del
Contrato 174-2020. Deficiencias|supervision e inobservancia]Régimen Contractual|
supervision contrato 174-2020 del|principios funcién|de la Entidad, Manual
09-10-20 GRUPO  KRITERION|administrativa y vigilancia y|Interno de . »
- . . . ) OFCIN evidenci6 el 22/10/2024
; “Disefiar, modelar, construir,|control fiscal, relacionados|Contratacién y| . L, H8M1. Informe de L .
2 AVANCE 6 . . L o H8M1. Reinduccion a| . ., .. SUADM cumplié con el primer
implementar y colocar enfcon la eficiencia, eficacia y|Principios  de . reinduccién y evaluacién X .
SEGUIMIENTO ., . . L .. los supervisores de| R informe trimestral de
H8M1 produccién software manejo de|economia de la gestién fiscal {Funcién L los supervisores 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 . L .,
DEL PLAN DE contrato y evaluacion reinduccion y evaluacion a los

MEJORAMIENTO

crédito hipotecario y leasing
habitacional, y de
adecuacion de vivienda, realizar
refactorizacion CORE de negocio
GA2”, por $3.599.993.590 y un
plazo inicial de 18 meses

educativo

deficiencias en la supervision
del contrato No. 174-2020, lo
que va en contra de los|
principios  de
eficacia y economia de la
gestion fiscal.

eficiencia,

Administrativa con el
fin de fortalecer los
conocimientos en el
seguimiento técnico,
administrativo y|
financiero de  los
contratos y evaluar el
impacto de dicha
capacitacion.

trimestral por parte de la

de esta. SUADM

supervisores. El H8M1 continda
en desarrollo.




16

17

FILA_16

FILA_17

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

H8M2. Realizar|
H8. Prérrogas Plazo Ejecucién|Debilidades labores|reunién periédica de ) .
S s . - . . OFCIN evidencié al 31/12/2024
Contrato 174-2020. Deficiencias|supervision e inobservancia|cierre administrativo X .
. A L . SUADM ha gestionado reuniones
supervision contrato 174-2020 del|principios funcién|por Subgerencia y/u cribdicas de cierre
09-10-20 GRUPO  KRITERION|administrativa y vigilancia y|Oficinas Asesoras, zdministrativo or Subgerencia
; “Disefiar, modelar, construir,|control fiscal, relacionados|donde efectiien elJH8M2. Realizar| o P g
2 AVANCE 6 . . L o ) L . ) y/u Oficinas Asesoras de
implementar y colocar en|con la eficiencia, eficacia y|seguimiento a lafreunién administrativalH8M2. Actas de Reunién . N .
SEGUIMIENTO o, . ‘ L . ., L . seguimiento a la ejecucion vy,
H8M2 produccién software manejo de|economia de la gestion fiscal {ejecucién ylpor parte de laJAdministrativa 2 2024/07/04 2025/01/21 29 0 )
DEL PLAN DE -, X X . o . ) ) novedades con sus contratistas;
crédito hipotecario y leasing|deficiencias en la supervisién|novedades con sus|Subgerencias y/o Jefes|trimestrales R
MEJORAMIENTO o . ) . - ) las actas trimestrales
habitacional, educativo y de]del contrato No. 174-2020, loJcontratistas, con el fin|de Oficina. Trimestral )
5 . ) presentadas tienen
adecuacién de vivienda, realizarjque va en contra de los|de detectar| i .
R ) L N I ) . observaciones para ajuste. El
refactorizacion CORE de negocio|principios de  eficiencia,|situaciones de riesgo: ) N
- . K H8M2 estd vencido en
GA2”, por $3.599.993.590 y unleficacia y economia de la|y tomar acciones de desarrollo
plazo inicial de 18 meses gestion fiscal. manera oportuna. ’
(Trimestral)
Capacitacion a los
H9. Solicitudes de Adicién en supervisores en el
Patrimonio  Auténomo Contrato|Deficiencias en lajtramite de solicitudes;
179-2017. Deficiencias en laftranscripcién de cifras en los|de modificacion|HOM1. ElL Area de . »
L . . . S OFCIN evidenci6 el 22/10/2024
transcripcion de cifras en los|formatos de solicitudes de|contractual, con el finjJCompras y|HOM1. Capacitacion »
. . . - ) R - SUADM - ARCON cumplié con el
2 AVANCE 6 formatos de solicitudes de adicion|adicion en valor en ellde contar con los|Contratacién realizard|trimestral a los ) . R
o L . primer informe evaluacion e
SEGUIMIENTO en valor en el contrato 179-2017,|contrato  179-2017....no se|conocimientos la capacitacion a los|supervisores de contrato i .
H9M1 . L, , . . . . ., 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 impacto trimestral de
DEL PLAN DE objeto de “Constitucién de un PA,|contd con los mecanismos de|necesarios en  la|supervisores deje informe de evaluacién e capacitacién a los supervisores
MEJORAMIENTO que mantenga la titularidad|verificacion ni con unalelaboracion y|contrato y realizar|impacto de la P P

juridica de los bienes transferidos y,
los que posteriormente
destinados para tal fin”, por un
valor de inicial de $52.664.640...

sean

correcta evaluacion y|
seguimiento en la gestion de

la entidad...

justificacion de dichos|
tramites y efectuar la
evaluacion de
impacto de la
capacitacion.

evaluacién a la
capacitacion.

capacitacion.

de contrato. EL HOM1 continta
en desarrollo.




FILA_18

FILA_19

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H10. Garantias en Contratos de
Compraventa de Predios.
Deficiencias en la compraventa de

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias compraventa
predios Caja Honor, no se
adquieren  garantias para
cumplimiento contrato,
bienes inmuebles son
entregados a terceros sin

ACCION DE MEJORA

Realizar un anélisis
previo  juridico |
financiero a  los
potenciales

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H10M1. Incluir en el
manual de
contratacion el

andlisis previo juridico,

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE
INICIO TERMINACION

ACTIVIDADES /
PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidenci6 al 31/12/2024

2 AVANCE 6 R . ) constituir garantias en los|compradores de los X . que la SUADM, no reporté el
predios de Caja Honor en razén no . . y financiero a los|H10M1. Manual . L
SEGUIMIENTO X , procesos de compraventa|bienes inmuebles de! R . - Manual actualizado, socializado
H1i0M1 se adquieren las garantias para el . . potenciales actualizado, socializado y 1 2024/07/04 2024/10/21 16 0 .
DEL PLAN DE L que den seguridad en el]Caja Honor, con el X y publicado en ISOLUCION. El
cumplimiento del contrato: i o L. compradores para los|publicado en ISOLUCION . )
MEJORAMIENTO negocio. Asimismo, la]propdsito de evaluar| H10M1 continda vencido en
HECHO 1: Compraventa lote . R contratos de
. entrega bienes en comodato|la capacidad desarrollo.
Ricaurte. HECHO 2: Compraventa ) X ., L compraventa de los|
w B se hace sin la confirmaciénjeconémica para| )
lote “La Bolsa”. L. ., . bienes inmuebles de|
de pélizas, garantias|cumplir ~ con las] . .
. L ., Caja Honor
bancarias o soporte valido de|garantias o arras.
otorgamiento de crédito al|
cliente.
H11. Supervision Adquisicion de OFCIN evidencid el 22/10/2024,
Bienes Servicios. Deficiencias| - SUADM cumplié con el primer
v 108 'NCIaSI IEGHO 1: debilidades en los _ PHo con €t prime
controles supervision al recibir los . , informe  capacitacién  Guia
) o mecanismos de control y|Informar a través de . o, L.
bienes y/o servicios HECHO1: . . H11M2. Actualizar en Supervision, régimen
2 AVANCE 6 Contratos no onerosos ara seguimiento en la labor.los diferentes canales los primeros 5 dias del H1IM2. 2~ Informes contractual, rincipios,
" ParalrcHo 2, 3, 4, 5 y 6:de comunicacion tos| °* P 9 rimestrates de la SUADM uak principlos,
SEGUIMIENTO avallos y el 63-2023 HECHO2: L mes, si asi se requiere| . . planeacién y en Avallos vy,
H11M2 Deficiencias en los controles|costos por parte de ) reportando si se hizo 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 ) ) B
DEL PLAN DE Contrato 125 de 2023 HECHO3: R - . . los aliados para L Estudios de Titulos, item II.
realizados por la supervision|los diferentes aliados . . actualizacion  de los ) ., R
MEJORAMIENTO Contrato 050 de 2023 HECHOA4: - , avallios y estudios de| . refiere la relacién de aliados
al momento de recibir los|referentes: avallios ) aliados X 3
Contrato 108 de 2021 y 106 de titulos y costos. tanto para el Estudio de Titulos

2023. HECHOS: Contrato 03 de
2023 HECHO 6: Contrato 045 de
2022.

bienes y/o servicios

contratados por la entidad.

estudio de titulos.

como para Avallios con los que
la Entidad cuenta. El H11M2
continda en desarrollo.
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FILA_20

FILA_21

MODALIDAD DE
REGISTRO

cOpIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H11. Supervision Adquisiciéon de
Bienes y Servicios. Deficiencias
controles supervision al recibir los
bienes y/o servicios HECHO1:

CAUSA DEL HALLAZGO

HECHO 1: debilidades en los
mecanismos de control vy
seguimiento en la labor.

ACCION DE MEJORA

Efectuar capacitacion
a los supervisores de|
contrato respecto del
Régimen Contractual
de la Entidad |
Principios de la

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H11M3. Capacitar a

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

H11M3. 2 Informes de la

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid el 22/10/2024
SUADM cumplié con el primer

2 AVANCE 6 Contratos no onerosos para HECHO 2 3 4 5 6 Funcién los supervisores de los|oresentacion  de informe capacitacion e impacto
SEGUIMIENTO avaltos y el 63-2023 HECHOZ:| — 0 & = % 5V Ol inistrativa, P presentacic Guia  Supenvision,  régimen
H11M3 Deficiencias en los controles contratos no onerosos|capacitacién, en la cual 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 o
DEL PLAN DE Contrato 125 de 2023 HECHO3: realizados por la supervision Informes de; en el fluio para ellcontensa el impacto de contractual, principios,
MEJORAMIENTO Contrato 050 de 2023 HECHO4: i PeVISIONN S pervision, manual o p g P planeacién y en Avaldos y
al momento de recibir los ) . |cargue de los informes |esta. . y
Contrato 108 de 2021 y 106 de bienes /o senvicios de contratacién, guia Estudios de Titulos El H11M3
2023. HECHOS5: Contrato 03 de contratadosyorla entidad de  supervision y continda en desarrollo.
2023 HECHO 6: Contrato 045 de P " letaboracion de
2022. informes, y evaluar el
impacto de dicha
capacitacion
H12. Estudio de Titulos de Bienes OFCIN evidenci6 el 22/10/2024
' Falta de control por parte de SUADM cumplié con el primer
Inmuebles. Falta de control frente ) ) L .
R L la entidad frente al pago . informe  capacitacién  Guia
al pago realizado por afiliados a las X . Informar a través de . o L.
) i I _ |realizado por los afiliados a ) H12M2. Actualizar en Supervision, régimen
, firmas inmobiliarias por el servicio ! X L los diferentes canales X , H12M2. 2  Informes o
2 AVANCE 6 . B las firmas inmobiliarias por el| o, los primeros 5 dias del| contractual, principios,
del estudio de titulos. Esta o . ; de comunicacion los| S _Jtrimestrales de la SUADM - .
SEGUIMIENTO H12M2 situacién contraviene e impacta la servicio del estudio de ttulos. costos por parte de| mes, si ast se requiere reportando si se hizo 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 planeacion y en Avallos y
DEL PLAN DE p Deficiencias ~ en  la por P los aliados para| " Estudios de Titulos, ftem Ii.

MEJORAMIENTO

misionalidad de CAJA HONOR, al
incrementar en el contrato el valor
ofertado por la firma sin que en
realidad prime el bienestar del
afiliado.

estructuracion del contrato e
inobservancia de lo
establecido en el Manual de
contratacién de la Entidad.

los diferentes aliados|
referentes: avaluos Y|
estudio de titulos.

avallos y estudios de;
titulos y costos.

actualizacién  de  los
aliados

refiere la relaciéon de aliados
tanto para el Estudio de Titulos
como para Avallos con los que
la Entidad cuenta. El H12M2
continda en desarrollo.




FILA_22

FILA_23

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H12. Estudio de Titulos de Bienes
Inmuebles. Falta de control frente
al pago realizado por afiliados a las|
firmas inmobiliarias por el servicio

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de control por parte de
la entidad frente al pago
realizado por los afiliados a

ACCION DE MEJORA

Efectuar capacitacion
a los supervisores de
contrato respecto del
Régimen Contractual
de la Entidad vy
Principios de la

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H12M3. Capacitar a

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

H12M3. 2 Informes de la

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid el 22/10/2024
SUADM cumplié con el primer,

2 AVANCE 6 . . las firmas inmobiliarias por el|Funcién X L, informe capacitacion e impacto
del estudio de titulos. Esta . ) . o . los supervisores de los|presentacién de la , L L
SEGUIMIENTO . ) ) X servicio del estudio de titulos.|Administrativa, L Guia  Supervision,  régimen
H12M3 situacion contraviene e impacta la o contratos no onerosos|capacitacion, en la cual| 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 o
DEL PLAN DE L X Deficiencias en lajinformes de X . contractual, principios,
misionalidad de CAJA HONOR, al L, L, en el flujo para el|contenga el impacto de - )
MEJORAMIENTO X estructuracion del contrato e|Supervision, manual| . planeacién y en Avallos vy,
incrementar en el contrato el valor|. ) ., . |cargue de los informes |esta. ) 3
. R inobservancia de lo]de contratacion, guia Estudios de Titulos, El H11M3
ofertado por la firma sin que en ) o, .
. . R establecido en el Manual dejde  supervision vy continda en desarrollo.
realidad prime el bienestar del| , . -,
. contratacion de la Entidad.  |elaboracion de
afiliado. )
informes, y evaluar el
impacto de dicha
capacitacion
H13. Planeacion y Estructuracion .
H13M1. Capacitar al|
Contrato 045 de 2022. La no . . L,
L L . Area de Compras vy, OFCIN evidenci6 el 01/10/2024
realizacién de analisis de precios ., o
o L Contratacion en la , . SUADM  cumpli6 con la
unitarios al suscribir el contrato y/o Actualizar la guia de|modificacién a la Guia H13M1. Gufa actualizada actualizacion ublicacién en
2 AVANCE 6 las adiciones. Adjudicé un contrato]La no realizacién del analisis| g y publicada en Isoluciony ) ¥ p'
) . . o proveedores con|de Proveedores K R Isolucion e informe de
SEGUIMIENTO H13M1 baséndose estudio de mercado nojde los precios unitarios al nuevas variables para|Estratégicos y cargue| 2 informe _ trimestrales 3 2024/07/04 2025/01/21 29 2 capacitacién e impacto de la
DEL PLAN DE detallado sobre costos realesjmomento de suscribir el P g y g de la capacitacion, en la P P

MEJORAMIENTO

como tampoco genera un analisis
de precios para actividades que no
se estipulan con valores en el
contrato
incertidumbre valores pagados.

inicial  ocasionando

contrato y/o las adiciones.

el analisis de
mercado.

de la documentacién
en el expediente
contractual del gestor
documental y evaluar
lamisma

cual contenga el impacto
de esta

Guia del Supervisor e Interventor,
codigo GC-NA-GU-002, version
012 del 01/10/2024. El H13M1
continda en desarrollo.




FILA_24

FILA_25

FILA_26

ACTIVIDADES /

MODALIDAD DE copIGO ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / UNIDAD  CANTIDADES CEMIELCS) | AENELCS) | AAMERES/  ASIIRARES)
REGISTRO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION DE MEDIDA UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE PLAZO EN AVANCE FiSICO DE OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDIDA
Deficiencias elaboracion
estudios de mercado, para la
H14. Mantenimiento v Suministro adquisicion de bienes vy H14M1. Capacitar al
o y servicios de la entidad. Area de Compras vy OFCIN evidencid el 22/10/2024
Tecnolégico Contrato No. 03 de o ) » .
R Deficiencias en estudios de Contrataciéon en la . . SUADM  cumpli6 con la
2023. Relacionado con " ) . e . |H13M1. Guia actualizada o L
; o o, mercado, al no especificar el|Actualizar la guia de|modificacion a la Guia X i actualizacion y publicacion en
2 AVANCE 6 deficiencias en la realizaciéon de o y publicada en Isoluciony K .
R detalle de los costos unitarios|proveedores con|de Proveedores: K R Isolucion e informe de
SEGUIMIENTO los estudios de mercado, al no L . L 2 informe trimestrales L .
H14M1 " de las actividades a contratar|nuevas variables para|Estratégicos y cargue L 3 2024/07/04 2025/01/21 29 2 capacitacién e impacto de la
DEL PLAN DE especificar el detalle de los costos . ) e >, _|de la capacitacién, en la , X
o . se adicionan items nojel analisis de]de la documentacion . Guia del Supervisor e Interventor,
MEJORAMIENTO unitarios de las actividades a X . cual contenga el impacto L .,
. previstos sobre los cuales nojmercado. en el expediente, cédigo GC-NA-GU-002, versién
contratar HECHO 1: Estudio de . ) de esta
se evidencian las contractual del gestor 012 del 01/10/2024. El H14M1
mercado. HECHO 2: Insumos no L - . -
X R especificaciones técnicas ni documental y evaluar continda en desarrollo.
incluidos en el contrato. s K
un analisis de costos que la misma
determinen su valor en el
contrato
H15. Tenencia de los Lotes
Bellavista y Carabineros. Sin que
medie contrato para su usufructo, OFCIN evidencié el 31/12/2024
CAJA HONOR actualmente no esta|La tenencia de terceros de los|Informe trimestral por| H15ML 2 InformeslHisM1 2 Informes SUADM cumnlié con el primer
2 AVANCE 6 usufructuandolo ni percibe ningtin|predios Bellavista y|parte de la SUADM de| ) X ) X P . P
L I ) . X . . trimestrales deltrimestrales de informe trimestral de
SEGUIMIENTO beneficio econédmico por él,|Carabineros sin que medie|las actividades para la L L L, )
H15M1 . . - S o actividades de|actividades de 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 normalizacién tenencia lotes
DEL PLAN DE situacion factica que limita el|contrato para su usufructo,|normalizacién de la o, o, 3 .
X X o K normalizaciéon de|normalizacién de Bellavita y Carabineros
MEJORAMIENTO ingreso de recursos y lajdesconociendo los principios|tenencia de los . . . .
L . ) . R . tenencia de inmuebles |tenencia de inmuebles. entregado a GERGE. El H15M1
consecuente pérdida de mejoralde la funcién administrativa. |inmuebles. o
) X . continda en desarrollo.
del flujo de caja de la entidad para
beneficio de sus afiliados y su
funcion misional.
Deficiencias en el
. seguimiento de los pagos a . ,
H16. Pago de Avalios no . . |Capacitar en la Guia
. o terceros... la entidad autoriza
realizados, por una persona iddnea . . del Interventor 'y
sobre el cual no registra pagos por servicios sin que Supervisor  respecto
_|exista un respaldo . OFCIN evidencid el 22/10/2024,
documento contractual, gener6 . de las|H16M2. EL Area de ., .
. contractual previo. Pago de " SUADM cumplié con el primer|
. pérdida de recursos por ) . responsabilidades en|Compras y X L, X
2 AVANCE 6 . ~, |unos avalios comerciales o, ., _.|H1eM2. 2  Informes informe capacitacion e impacto
$6.000.000, debido a una gestion 3 la  supervision de|Contratacién realizara| . , L, L
SEGUIMIENTO ) L o que no fueron realizados por| L, trimestrales de Guia  Supervisién,  régimen
H16M2 antiecondémica, ineficaz e L contratos, parajla capacitacion a los . 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 o
DEL PLAN DE o . Juna persona idénea y sobre el X . Capacitacion e impacto a contractual, principios,
ineficiente de parte de quien . garantizar el|supervisores de . ) )
MEJORAMIENTO autorizé este pago sin aue obren cual no se registra cumplimiento de los|contrato v verificara el los Supervisores. planeacién y en Avallos vy
pag q . |documento contractual. Se| p L X y Estudios de Titulos. El H16M2
los soportes de que los avalios , . criterios técnicos de|impacto de esta. .
. K ) gener6 una pérdida de o continda en desarrollo.
pagados hubiesen sido realizados, . acreditacién  dentro
~ recursos de la entidad,
por la persona sefialada en el . ., |de un marco
. debido a una gestion .
parrafo que antecede. R e L normativo.
antieconémica, ineficaz e
ineficiente
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FILA_27

FILA_28

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H17. Pagos Adicionales Contrato
Compraventa  Lote  Jamundi.
Relacionado con el pago de la

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias en la Planeacién
y Estructuracion de contratos,
acorde con lo dispuesto en el

ACCION DE MEJORA

Capacitar  a los
supervisores para la
deficiencia en la
Planeacion y|
Estructuracion de
contratos, asi como
en deficiencias en los|
mecanismos de;

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H17M1. El Area de
Compras y|
Contratacion realizara
informe del impacto de
la capacitacion a los
supervisores de

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid el 22/10/2024
SUADM cumplié con el primer,

2 AVANCE 6 . articulo 209 de la o . informe  capacitacion  Guia
estructuracion  del  desarrollo L . control y supervision|contrato, respecto de|H17M1. 2 informes o, L.
SEGUIMIENTO X L X Constituciéon Politica y el . X . Supervision, régimen
H17M1 inmobiliario para el predio San de los contratos queflas responsabilidades|trimestrales del impacto 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 o
DEL PLAN DE . ., Manual Interno de . L L contractual, principios,
Isidro en Jamundi -Valle del Cauca, L, ., permitan alertarlen la supervision dede la capacitacién - )
MEJORAMIENTO R Contratacién, asi como en planeacién y en Avallos vy,
el cual fue vendido a un tercero, L oportunamente sobre|contratos, para ) 3
X L . deficiencias en los K X X Estudios de Titulos. El H17M1
sin  recibir beneficio alguno. . estas situaciones|garantizar el .
. X ' mecanismos de control vy . o continda en desarrollo.
Presunto detrimento patrimonial.. relacionados con lajcumplimiento de los
supervision de los contratos. o o L -
eficiencia,  eficacia,|criterios técnicos de
equidad, economia,|acreditacion dentro de
integralidad y|un marco normativo.
oportunidad, propios|
de la Gestion Fiscal.
Cada Subgerencia y/u OFCIN evidencid el 31/12/2024
- Deficiencias en la Planeacion|Oficinas Asesoras SUADM ha gestionado reuniones
H17. Pagos Adicionales Contrato » L » o .
_ |y Estructuracion de contratos, |realizard una reunion|{H17M2. Las periddicas de cierre
Compraventa Lote  Jamundi. . . R . . . .
. acorde con lo dispuesto en eljadministrativa Subgerencias y/u administrativo por Subgerencia
. Relacionado con el pago de la] . L L
2 AVANCE 6 , articulo 209 de lajmensual  con  los|Oficinas Asesoras|H17M2. 2 Actas y/u Oficinas Asesoras de
estructuracion  del  desarrollo L . ) L | ) o X L.
SEGUIMIENTO X L K Constitucion Politica y el|supervisores de su|realizaran una reunién|trimestrales de reunién seguimiento a la ejecucion vy,
H17M2 inmobiliario para el predio San . . ) . . 2 2024/07/04 2025/01/21 29 0 .
DEL PLAN DE Manual Interno de|dependencia, en|administrativa administrativa de las novedades con sus contratistas;

MEJORAMIENTO

Isidro en Jamundi -Valle del Cauca,
el cual fue vendido a un tercero,
sin  recibir beneficio alguno.
Presunto detrimento patrimonial..

Contratacién, asi como en
deficiencias en los
mecanismos de control |
supervision de los contratos.

donde se reportard la
ejecucion  de  los|
contratos y de ser el
caso tomar acciones
de manera oportuna.

mensual con los
supervisores de su
dependencia.

Subgerencias y Oficinas.

las actas trimestrales
presentadas
observaciones para ajuste. El
H17M2  estd

desarrollo.

tienen

vencido en




FILA_29

FILA_30

MODALIDAD DE
REGISTRO

cODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H18. Pago Impuesto Predial Lote
La Cordialidad. Fue vendido a un
tercero el afio 2016, contrato 76

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades y deficiencias en
las labores de contratacion y|
supervision, ya que no se
realizé6 un adecuado anélisis

ACCION DE MEJORA

Capacitar  a los
supervisores para la
deficiencia en la
Planeacion y|
Estructuracion de
contratos, asi como
en deficiencias en los|

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H18M1. El Area de
Compras y|
Contratacion realizara
informe del impacto de
la capacitacion a los

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidencid el 22/10/2024
SUADM cumplié con el primer,

; ] _|mecanismos de|supervisores de X .
2 AVANCE 6 del 25 de abrii de 2016|contractual y posterior L, . informe capacitaciéne impacto
) _n . L control y supervision|contrato, respecto de|H18M1. 2 informes , L, L
SEGUIMIENTO denominado la cordialidad, y la]seguimiento que permitiera el| . X . Guia  Supervision,  régimen
H18M1 ) . de los contratos queflas responsabilidades|trimestrales del impacto 2 2024/07/04 2025/01/21 29 1 o
DEL PLAN DE compra de hasta 400 unidades de|cumplimiento oportuno de . L L contractual, principios,
o permitan alertarlen la supervision de]de la capacitacién ) )
MEJORAMIENTO viviendas de acuerdo con las|los deberes formales que en planeacién y en Avallos vy,
. , W . . . . |oportunamente sobre|contratos, para . B
necesidades del modelo héroes,”|materia tributaria  debian K X X Estudios de Titulos, El H18M1
L ~ estas situaciones|garantizar el .
a un plazo inicial de 5 afios por unfrecaer en cabeza del| . o continda en desarrollo.
relacionados con lajcumplimiento de los
valor de $27.900.000.000... comprador del Lote La] . . . . o L
e eficiencia, eficacia,|criterios técnicos de
Cordialidad . ) N
equidad, economia,|acreditacion dentro de
integralidad y|un marco normativo
oportunidad, propios|
de la Gestion Fiscal.
Cada Subgerencia y/u )
Debilidades y deficiencias en| __ g Y OFCIN evidencié al 31/12/2024
) o Oficinas Asesoras . X
H18. Pago Impuesto Predial Lote|las labores de contratacion y o . SUADM ha gestionado reuniones
o ' o realizard una reunion|H18M2. Las - X
La Cordialidad. Fue vendido a un|supervisién, ya que no se . . periddicas de cierre
~ ) ... |de cierres|Subgerencias y/u . . .
tercero el afio 2016, contrato 76|realiz6 un adecuado analisis administrativos Oficinas Asesoras administrativo por Subgerencia
2 AVANCE 6 del 25 de abrii de 2016|contractual y posterior| o ., |H18M2. 2 Actas y/u Oficinas Asesoras de
R o L - mensuales con los|realizardn una reunion| ) o X L.
SEGUIMIENTO denominado la cordialidad, y la]seguimiento que permitiera el| R N trimestrales de reunién seguimiento a la ejecucion vy,
H18M2 . . supervisores de sulde cierres . . 2 2024/07/04 2025/01/21 29 0 .
DEL PLAN DE compra de hasta 400 unidades de]Jcumplimiento oportuno de administrativa de las novedades con sus contratistas;

MEJORAMIENTO

viviendas de acuerdo con las,
necesidades del modelo héroes,”
a un plazo inicial de 5 afios por un
valor de $27.900.000.000...

los deberes formales que en

materia  tributaria  debian
recaer en cabeza del
comprador del Lote La
Cordialidad

dependencia, en
donde se reportara la
ejecucion  de  los|
contratos y de ser el
caso tomar acciones
de manera oportuna

administrativos
mensual  con  los
supervisores de su
dependencia.

Subgerencias y Oficinas.

las actas trimestrales
presentadas
observaciones para ajuste. El
H18M2  estd

desarrollo.

tienen

vencido en
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FILA_31

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

cODIGO
HALLAZGO

H20M1

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

H20. Acciéon de mejora plan de
mejoramiento (H8M1 ACFS 2017).
Administrativo Incumplimiento de
la accién de mejora establecida
para el H8 que resultd del proceso
de la vigencia 2017. En el marco de
la auditoria de cumplimiento al
proceso del modelo de vivienda de
Fondo de Solidaridad, realizada
por este organismo de control en la
vigencia 2017.

CAUSA DEL HALLAZGO

La causa por la cual se generé
el hallazgo fue la falta de
controles establecidos por la
entidad para recibir el
proyecto, por lo que la accién
de mejora tendria que
enfocarse hacia este fin, mas|
no delegar la responsabilidad
de realizar una accién de
mejora a un tercero.

ACCION DE MEJORA

Mesas de trabajo con
el Departamento
Administrativo de;
Planeacion o quién
haga sus veces, el
agente liquidador
Resolucién 027 del 08
03-2024 y Caja Honor
SUVIP, con el
propésito de lograr la
expedicion del|
certificado de;
habitabilidad del]
Conjunto Residencial
Comercial Cibeles
Armenia exigido en la
licencia de;
construccion
1001618 del 29-12-
2011.

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

H20M1: Mesas
trabajo mensuales

de;

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

H20M1. 5
mensuales.

Actas

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2024/07/04

FECHA DE
TERMINACION

2025/01/21

PLAZO EN
SEMANAS

29

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

OFCIN evidenci6 el 31/12/2024
SUVIP cumplié con 4 de las
actas de las mesas de trabajo
mensuales realizadas por Caja
Departamento
Administrativo de Planeacion de
Armenia o quién haga sus veces|
con el propésito de lograr la
expedicion del certificado de
habitabilidad  del  Conjunto
Residencial Comercial Cibeles
Armenia. El H20M1 continGa en
desarrollo.

Honor con el




